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PPHHẦẦNN  II  

  

****************  

CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  ttổổnngg  hhợợpp  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  kkhháácc  nnhhaauu  ccóó  mmốốii  

lliiêênn  hhệệ  vvàà  qquuaann  hhệệ  pphhụụ  tthhuuộộcc  llẫẫnn  nnhhaauu,,  đđưượợcc  cchhuuyyêênn  mmôônn  hhooáá  đđưượợcc  ggiiaaoo  nnhhữữnngg  ttrráácchh  

nnhhiiệệmm  qquuyyềềnn  hhạạnn  nnhhấấtt  đđịịnnhh  vvàà  đđưượợcc  ssắắpp  xxếếpp  tthheeoo  ttừừnngg  ccấấpp  ttừừnngg  kkhhââuu  nnhhằằmm  tthhựựcc  hhiiệệnn  

ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  llàà  hhììnnhh  tthhứứcc  pphhâânn  ccôônngg  llaaoo  đđộộnngg  ttrroonngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  qquuảảnn  

ttrrịị,,ccóó  ttáácc  đđộộnngg  đđếếnn  qquuáá  ttrrììnnhh  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  hhệệ  tthhốốnngg  qquuảảnn  ttrrịị..CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  mmộộtt  mmặặtt  

pphhảảnn  áánnhh  ccơơ  ccấấuu  ssảảnn  xxuuấấtt,,    mmặặtt  kkhháácc  nnóó  ttáácc  đđộộnngg  ttíícchh  ccựựcc  ttrrởở  llạạii  đđếếnn  qquuáá  ttrrììnnhh  pphháátt  

ttrriiểểnn  ssảảnn  xxuuấấtt..  

II//  MMỘỘTT  SSỐỐ  KKHHÁÁII  NNIIỆỆMM  VVỀỀ  QQUUẢẢNN  LLÝÝ  

  TThheeoo  qquuaann  đđiiểểmm  ccủủaa  TTaayylloo  tthhìì  ::  ““  QQuuảảnn  llýý  llàà  bbiiếếtt  đđưượợcc  cchhíínnhh  xxáácc  đđiiềềuu  bbạạnn  mmuuốốnn  

nnggưườờii  kkhháácc  llààmm  vvàà  ssaauu  đđóó  hhiiểểuu  đđưượợcc  rrằằnngg  hhọọ  đđãã  hhooàànn  tthhàànnhh  ccôônngg  vviiệệcc  mmộộtt  ccáácchh  ttốốtt  

nnhhấấtt  vvàà  rrẻẻ  nnhhấấtt””..  

  TThheeoo  qquuaann  đđiiểểmm  kkhháácc  tthhìì    ::  ““QQuuảảnn  llýý  llàà  mmộộtt  ssựự  ttáácc  đđộộnngg  ccóó  mmụụcc  đđíícchh  đđếếnn  mmộộtt  hhệệ  

tthhốốnngg  nnààoo  đđóó  nnhhằằmm  bbiiếếnn  đđổổii  ttừừ  mmộộtt  ttrrạạnngg  tthhááii  nnààyy  ssaanngg  mmộộtt  ttrrạạnngg  tthhááii  kkhháácc””..  

  QQuuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  mmộộtt  qquuáá  ttrrììnnhh  vvậậnn  đđộộnngg  qquuyy  lluuậậtt  kkiinnhh  ttếế,,  qquuyy  lluuậậtt  ttựự  

nnhhiiêênn  ttrroonngg  vviiệệcc  llựựaa  cchhọọnn  vvàà  xxáácc  đđịịnnhh  nnhhữữnngg  bbiiệệnn  pphháápp  ((  kkiinnhh  ttếế,,  xxãã  hhộộii,,  ttààii  cchhíínnhh  kkếế  

ttooáánn......))  đđểể  ttáácc  đđộộnngg  đđếếnn  mmộộtt  ttậậpp  tthhểể  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  vvàà  tthhôônngg  qquuaa  hhọọ  đđểể  ttáácc  đđộộnngg  đđếếnn  

ccáácc  yyếếuu  ttốố  vvậậtt  cchhấấtt  ccủủaa  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..  

  MMụụcc  đđíícchh  ccủủaa  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  pphháátt  ttrriiểểnn  ssảảnn  xxuuấấtt  vvềề  ssốố  llưượợnngg  vvàà  cchhấấtt  

llưượợnngg  vvớớii  cchhii  pphhíí  tthhấấpp  nnhhấấtt  vvàà  hhiiệệuu  qquuảả  kkiinnhh  ttếế  ccaaoo  nnhhấấtt,,đđồồnngg  tthhờờii  kkhhôônngg  nnggừừnngg  ccảảii  

tthhiiệệnn  ttììnnhh  hhììnnhh  llaaoo  đđộộnngg  vvàà  nnâânngg  ccaaoo  đđờờii  ssốốnngg  cchhoo  mmỗỗii  tthhàànnhh  vviiêênn  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..  

  TThhựựcc  cchhấấtt  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  qquuảảnn  llýý  ccoonn  nnggưườờii,,  llàà  yyếếuu  ttốố  ccơơ  bbảảnn  ccủủaa  qquuáá  

ttrrììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt..QQuuyy  mmôô  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  mmởở  rrộộnngg  vvaaii  ttrròò  qquuảảnn  llýý  nnggààyy  ccàànngg  nnâânngg  ccaaoo  

vvàà  ttrrởở  tthhàànnhh  mmộộtt  nnhhâânn  ttốố  hhếếtt  ssứứcc  qquuaann  ttrrọọnngg  đđểể  ttăănngg  nnăănngg  ssuuấấtt  llaaoo  đđộộnngg,,  ttăănngg  hhiiệệuu  qquuảả  
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kkiinnhh  ttếế  ccủủaa  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..  

IIII//    VVAAII  TTRRÒÒ  CCHHỨỨCC  NNĂĂNNGG  CCỦỦAA  BBỘỘ  MMÁÁYY  QQUUẢẢNN  LLÝÝ  ĐĐỐỐII  VVỚỚII  CCÁÁCC  

HHOOẠẠTT  ĐĐỘỘNNGG  QQUUẢẢNN  LLÝÝ  CCỦỦAA  DDOOAANNHH  NNGGHHIIỆỆPP  

11//  VVaaii  ttrròò  ccủủaa  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  đđốốii  vvớớii  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    

  XXuuấấtt  pphháátt  ttừừ  nnhhữữnngg  đđặặcc  đđiiểểmm  qquuảảnn  llýý  ttaa  tthhấấyy  rrõõ  vvaaii  ttrròò  hhếếtt  ssứứcc  qquuaann  ttrrọọnngg  ccủủaa  

bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  mmàà  nnhhiiềềuu  kkhhii  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccảả  ssựự  ssốốnngg  ccòònn  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..    

  NNếếuu  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  bbốố  ttrríí  mmộộtt  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  pphhùù  hhợợpp  tthhìì  ssảảnn  xxuuấấtt  ssẽẽ  đđạạtt  hhiiệệuu  

qquuảả  ccaaoo  ttiiếếtt  kkiiệệmm  đđưượợcc  tthhờờii  ggiiaann  vvàà  nngguuyyêênn  lliiệệuu..  MMặặtt  kkhháácc  mmộộtt  bbộộ  mmááyy  nnhhẹẹ  ssẽẽ  ttiiếếtt  

kkiiệệmm  đđưượợcc  cchhii  pphhíí  vvàà  ccóó  nnhhữữnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  nnhhaannhh,,  đđúúnngg  đđắắnn..NNggooààii  rraa  ttrroonngg  ccôônngg  ttáácc  

qquuảảnn  llýý  bbiiếếtt  bbốố  ttrríí  đđúúnngg  nnggưườờii  đđúúnngg  vviiệệcc  tthhìì  ssẽẽ  pphháátt  hhuuyy  hhếếtt  kkhhảả  nnăănngg  ttiiềềmm  ttàànngg  ccủủaa  ccáá  

nnhhâânn  vvàà  ttậậpp  tthhểể  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg,,  nnggưượợcc  llạạii  ssẽẽ  ggââyy  rraa  hhậậuu  qquuảả  kkhhóó  llưườờnngg,,  tthhậậmm  cchhíí  ddẫẫnn  

ttớớii  ssựự  pphháá  ssảảnn  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ..  

22//  CChhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  ttrrịị  kkiinnhh  ddooaannhh::  

  LLàà  hhììnnhh  tthhứứcc  bbiiểểuu  hhiiệệnn  ssựự  ttáácc  đđộộnngg  ccóó  cchhủủ  đđíícchh  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    llêênn  kkhháácchh  tthhểể  

kkiinnhh  ddooaannhh,,  llàà  ttậậpp  hhợợpp  nnhhữữnngg  nnhhiiệệmm  vvụụ  kkhháácc  nnhhaauu  mmàà  cchhủủ  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  pphhảảii  ttiiếếnn  

hhàànnhh  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  kkiinnhh  ddooaannhh..NNhhưư  vvậậyy  tthhựựcc  cchhấấtt  ccủủaa  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  ttrrịị  kkiinnhh  

ddooaannhh  cchhíínnhh  llàà  llýý  ddoo  ccủủaa  ssựự  ttồồnn  ttạạii  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  qquuảảnn  ttrrịị  kkiinnhh  ddooaannhh..  

    VViiệệcc  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvàà  pphhâânn  llooạạii  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  

qquuaann  ttrrọọnngg  vvềề  llýý  lluuậậnn  vvàà  tthhựựcc  ttiiễễnn  ..TTrrưướớcc  hhếếtt,,  vviiệệcc  xxáácc  đđịịnnhh  đđúúnngg  đđắắnn  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  

qquuảảnn  llýý    llàà  ttiiềềnn  đđềề  ccầầnn  tthhiiếếtt  vvàà  kkhháácchh  qquuaann  đđểể  ccóó  tthhểể  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  

hhơơnn  ..HHơơnn  nnữữaa  mmuuốốnn  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  tthheeoo  hhưướớnngg  cchhuuyyêênn,,  ttiinnhh,,  

ggọọnn,,  nnhhẹẹ  vvàà  ccóó  hhiiệệuu  llựựcc  tthhìì  kkhhôônngg  tthhểể  kkhhôônngg  pphhâânn  ttíícchh  ssựự  pphhùù  hhợợpp  ggiiữữaa  ccơơ  ccấấuu  bbộộ  mmááyy  

qquuảảnn  llýý  vvớớii  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý..    

    SSaauu  đđââyy  llàà  pphhâânn  llooạạii  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý::    

22..11  --  CChhứứcc  nnăănngg  đđịịnnhh  hhưướớnngg  

  ĐĐịịnnhh  hhưướớnngg  llàà  qquuáá  ttrrììnnhh  ấấnn  đđịịnnhh  nnhhữữnngg  nnhhiiệệmm  vvụụ,,  mmụụcc  ttiiêêuu  vvàà  ccáácc  pphhưươơnngg  pphháápp  

ttốốtt  nnhhấấtt  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhữữnngg  nnhhiiệệmm  vvụụ  vvàà  mmụụcc  ttiiêêuu  đđóó..  

  VViiệệcc  đđịịnnhh  hhưướớnngg  pphhảảii  nnhhằằmm  tthhiiếếtt  llậậpp  mmộộtt  mmôôii  ttrrưườờnngg  ttốốtt  nnhhấấtt  đđểể  ccáácc  ccáá  nnhhâânn  
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đđaanngg  llààmm  vviiệệcc  vvớớii  nnhhaauu  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  ..ĐĐịịnnhh  

hhưướớnngg  llàà  vviiệệcc  llựựaa  cchhọọnn  mmộộtt  ttrroonngg  nnhhữữnngg  pphhưươơnngg  áánn  hhàànnhh  đđộộnngg  ttưươơnngg  llaaii  cchhoo  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  vvàà  nnhhữữnngg  bbộộ  pphhậậnn  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..NNóó  bbaaoo  ggồồmm  ssựự  llựựaa  cchhọọnn  vvàà  ccáácc  mmụụcc  

ttiiêêuu  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  ccủủaa  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn  xxáácc  đđịịnnhh  ccáácc  pphhưươơnngg  tthhứứcc  đđểể  đđạạtt  đđưượợcc  ccáácc  

mmụụcc  ttiiêêuu..    

22..22  --  CChhứứcc  nnăănngg  ttổổ  cchhứứcc  vvàà  pphhốốii  hhợợpp  

  ĐĐểể  đđạạtt  đđưượợcc  mmộộtt  mmụụcc  đđíícchh  nnààoo  đđóó  ttrroonngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  kkhhii  ccóó  nnhhiiềềuu  nnggưườờii  

ccùùnngg  llààmm  vviiệệcc  vvớớii  nnhhaauu  ttrroonngg  mmộộtt  nnhhóómm  tthhìì  mmỗỗii  tthhàànnhh  vviiêênn  ttrroonngg  nnhhóómm  pphhảảii  đđóónngg  

nnhhữữnngg  vvaaii  ttrròò  nnhhấấtt  đđịịnnhh  ..MMỗỗii  mmộộtt  vvaaii  ttrròò  cchhoo  bbiiếếtt  ccôônngg  vviiệệcc  mmàà  mmỗỗii  nnggưườờii  đđaanngg  tthhựựcc  

hhiiệệnn    đđềềuu  ccóó  mmụụcc  đđíícchh  vvàà  mmụụcc  ttiiêêuu  nnhhấấtt  đđịịnnhh..SSựự  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  hhọọ  nnằằmm  ttrroonngg  mmộộtt  

pphhạạmm  vvii  mmàà  ởở  đđóó  hhọọ  bbiiếếtt  rrõõ  mmụụcc  ttiiêêuu  ccôônngg  vviiệệcc  ccủủaa  hhọọ  ăănn  kkhhớớpp  nnhhưư  tthhếế  nnààoo  vvớớii  hhooạạtt  

đđộộnngg  nnỗỗ  llựựcc  ccủủaa  nnhhóómm  ,,ttạạii  đđóó  hhọọ  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  qquuyyềềnn  hhạạnn    ccầầnn  tthhiiếếtt  vvàà  ccóó  nnhhữữnngg  ccôônngg  

ccụụ  tthhôônngg  ttiinn  ccầầnn  tthhiiếếtt  đđểể  hhooàànn  tthhàànnhh  nnhhiiệệmm  vvụụ  ..CChhíínnhh  tthhôônngg  qquuaa  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  rriiêênngg  

bbiiệệtt  đđóó  đđãã  nnảảyy  ssiinnhh  ssựự  ccầầnn  tthhiiếếtt  pphhảảii  ttổổ  cchhứứcc  vvàà  pphhốốii  hhợợpp  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  ttừừnngg  ccáá  

nnhhâânn  llạạii  vvớớii  nnhhaauu  qquuaa  đđóó  hhììnnhh  tthhàànnhh  nnêênn  mmộộtt  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  pphhùù  hhợợpp  

vvàà  mmộộtt  qquuyy  cchhếế  llààmm  vviiệệcc  ccóó  hhiiệệuu  qqủủaa  tthhíícchh  nngghhii  vvớớii  mmọọii  bbiiếếnn  đđộộnngg    ccủủaa  mmôôii  ttrrưườờnngg  

ccạạnnhh  ttrraannhh  bbêênn  nnggooààii..  

22..33  --  CChhứứcc  nnăănngg  đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  

  ĐĐiiềềuu  kkhhiiểểnn  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý,,  đđóó  llàà  qquuáá  ttrrììnnhh  ttáácc  đđộộnngg  llêênn  ccoonn  

nngguuờờii  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  mmộộtt  ccáácchh  ccóó  cchhủủ  đđịịnnhh  đđểể  hhọọ  ttựự  nngguuyyệệnn  vvàà  nnhhiiệệtt  ttììnnhh  pphhấấnn  

đđấấuu  đđạạtt  đđưượợcc  nnhhữữnngg  mmụụcc  ttiiêêuu  đđãã  đđềề  rraa  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..TTrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  tthhựựcc  hhiiệệnn  

cchhứứcc  nnăănngg  đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  tthhìì  cchhủủ  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  pphhảảii  đđưưaa  rraa  đđưượợcc  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  qquuảảnn  llýý  

vvàà  ttổổ  cchhứứcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnóó  mmộộtt  ccáácchh  ttốốtt  nnhhấấtt..  

22..44  --  CChhứứcc  nnăănngg  kkiiểểmm  ttrraa  

  LLàà  mmộộtt  cchhứứcc  nnăănngg  ccơơ  bbảảnn  ttrroonngg  cchhứứcc  ttrráácchh  ccủủaa  cchhủủ  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..KKiiểểmm  ttrraa  llàà  đđoo  

llưườờnngg  cchhấấnn  cchhỉỉnnhh  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  ccáácc  mmụụcc  ttiiêêuu  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  ccáácc  

kkếế  hhooạạcchh  vvạạcchh  rraa  đđểể  đđạạtt  ttốốtt  mmụụcc  ttiiêêuu  nnààyy  đđãã  vvàà  đđaanngg  đđưượợcc  hhooàànn  tthhàànnhh..TThhựựcc  cchhấấtt  ccủủaa  

vviiệệcc  kkiiểểmm  ttrraa  ttrroonngg  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  nnhhằằmm  ssửửaa  cchhữữaa  nnhhữữnngg  ssaaii  llầầmm  đđãã  pphháátt  ssiinnhh  
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ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  qquuảảnn  llýý..  

22..55  --  CChhứứcc  nnăănngg  đđiiềềuu  cchhỉỉnnhh  

  ĐĐiiềềuu  cchhỉỉnnhh  llàà  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  tthheeoo  ddõõii  ssựự  vvậậnn  đđộộnngg  ccủủaa  hhệệ  tthhốốnngg  đđểể  kkịịpp  tthhờờii  pphháátt  

hhiiệệnn  mmọọii  ssựự  rrốốii  llooạạnn  ttrroonngg  ttổổ  cchhứứcc  vvàà  lluuôônn  lluuôônn  ccốố  ggắắnngg  dduuyy  ttrrìì  ccáácc  mmốốii  qquuaann  hhệệ  bbììnnhh  

tthhưưòònngg  ggiiữữaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  vvàà  bbộộ  pphhậậnn  cchhấấpp  hhàànnhh..MMuuốốnn  ssựự  đđiiềềuu  cchhỉỉnnhh  đđạạtt  

hhiiệệuu  qquuảả  tthhìì  pphhảảii  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  tthhuu  tthhậậpp  ttààii  lliiệệuu  vvềề  ssựự  cchhêênnhh  llệệcchh  ccủủaa  hhệệ  tthhốốnngg  vvàà  

nnhhữữnngg  tthhôônngg  ssốố  đđãã  cchhoo  tthhôônngg  qquuaa  ssựự  kkiiểểmm  ttrraa..  

22..66  --  CChhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  ttrrịị  ssảảnn  xxuuấấtt  

  LLàà  vviiệệcc  ssửử  ddụụnngg  ccáácc  nngguuồồnn  nnhhâânn  llựựcc  nnhhằằmm  ttáácc  đđộộnngg  đđểể  cchhếế  bbiiếếnn  ccáácc  yyếếuu  ttốố  đđầầuu  

vvààoo  kkhháácc  ((vvậậtt  cchhấấtt,,  ttààii  cchhíínnhh,,  tthhôônngg  ttiinn......))  tthhàànnhh  ccáácc  ssảảnn  pphhẩẩmm  hhàànngg  hhooáá  ddịịcchh  vvụụ......  pphhùù  

hhợợpp  vvớớii  nnhhuu  ccầầuu  mmàà  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  pphháátt  hhiiệệnn  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg..ĐĐââyy  llàà  qquuáá  ttrrììnnhh  ttốốnn  kkéémm  

tthhờờii  ggiiaann  ccủủaa  cchhuuỗỗii  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  vvìì  tthhếế  ssẽẽ  ddễễ  ttrrởở  tthhàànnhh  llạạcc  hhậậuu  kkhhôônngg  

tthheeoo  kkịịpp  vvớớii  bbiiếếnn  đđộộnngg  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg..  

22..77  --  CChhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  ttrrịị  nnhhâânn  ssựự  

  QQuuảảnn  ttrrịị  nnhhâânn  ssựự  llàà  vviiệệcc  bbốố  ttrríí  hhợợpp  llýý  nnhhữữnngg  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  ccùùnngg  ccáácc  mmááyy  mmóócc    

tthhiiếếtt  bbịị,,  nnhhữữnngg  pphhưưoonngg  pphháápp  ttrroonngg  ccôônngg  nngghhệệ  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu  mmộộtt  ccáácchh  ccóó  

hhiiệệuu  qquuảả..QQuuảảnn  ttrrịị  nnhhâânn  ssựự  ggồồmm  hhaaii  vviiệệcc::  

  QQuuảảnn  llýý  ccoonn  nnggưườờii  --  đđóó  llàà  nnhhữữnngg  ccôônngg  vviiệệcc  hhàànngg  nnggààyy  đđốốii  vvớớii  mmộộtt  ccáá  nnhhâânn  ttậậpp  

tthhểể  nnhhữữnngg  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  llàà  ccôônngg  vviiệệcc  xxââyy  ddựựnngg  nnhhữữnngg  kkíípp  đđưượợcc  đđiiềềuu  đđộộnngg,,  đđưượợcc  đđiiềềuu  

pphhốốii  pphhảảnn  ứứnngg  ttạạoo  rraa  ddoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  pphháátt  hhiiệệnn  rraa    ccáácc  ssaaii  ssóótt  vvềề  mmặặtt  

kkiinnhh  ttếế  kkỹỹ  tthhuuậậtt..  

22..88  --  CChhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  ttrrịị  ttààii  cchhíínnhh    

  TTổổ  cchhứứcc  ssảảnn  xxuuấấtt  ttốốtt,,  qquuảảnn  ttrrịị  nnhhâânn  ssựự  đđúúnngg  cchhưưaa  pphhảảii  đđãã  đđủủ,,  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

ccầầnn  pphhảảii  đđốốii  pphhóó  vvớớii  nnhhữữnngg  bbiiếếnn  đđộộnngg  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  xxảảyy  rraa  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  đđểể  đđứứnngg  

vvữữnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn..QQuuảảnn  ttrrịị  ttààii  cchhíínnhh  ssẽẽ  ggiiúúpp  cchhoo  cchhủủ  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  bbiiếếtt  đđưượợcc  mmììnnhh  

đđaanngg  ccóó  bbaaoo  nnhhiiêêuu  ttiiềềnn,,  đđãã  tthhuu  đđưượợcc  ccáácc  mmóónn  ttiiềềnn  ggìì  ,,  đđãã  ttiiêêuu  hhaaoo  bbaaoo  nnhhiiêêuu  ttiiềềnn  vvàà  ttiiêêuu  

nnhhưư  tthhếế  nnààoo,,  ccóó  tthhểể  hhuuyy  đđộộnngg  đđưượợcc  ccáácc  nngguuồồnn  vvốốnn  ttừừ  đđââuu,,  kkhhii  nnààoo  pphhảảii  ddừừnngg  kkiinnhh  

ddooaannhh  llạạii??  NNóóii  ccáácchh  kkhháácc,,  qquuảảnn  ttrrịị  ttààii  cchhíínnhh  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  vviiệệcc  qquuảảnn  ttrrịị  ccáácc  mmốốii  
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qquuaann  hhệệ  ttààii  cchhíínnhh  pphháátt  ssiinnhh  ttrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnhhưư  tthhuu,,  cchhii,,   

llỗỗ,,  llããii......vvàà  ccáácc  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ttààii  cchhíínnhh  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvớớii  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttààii  cchhíínnhh  bbêênn  

nnggooààii  nnhhưư  ổổnn  đđịịnnhh  ,,ttăănngg  ttrrưưởởnngg,,  pphháátt  ttrriiểểnn,,  llạạmm  pphháátt,,  kkhhủủnngg  hhooảảnngg,,  ssuuyy  tthhooááii......  

IIIIII  NNHHỮỮNNGG  YYÊÊUU  CCẦẦUU  ĐĐỐỐII  VVỚỚII  CCƠƠ  CCẤẤUU  TTỔỔ  CCHHỨỨCC  QQUUẢẢNN  LLÝÝ::  

11--  PPhhảảii  bbảảoo  đđảảmm  ttíínnhh  ttốốii  ưưuu  

  GGiiữữaa  ccáácc  kkhhââuu  vvàà  ccáácc  ccấấpp  qquuảảnn  ttrrịị  đđềềuu  tthhiiếếtt  llậậpp  ccáácc  mmốốii  qquuaann  hhệệ  hhợợpp  llýý  tthhiiếếtt  kkếế  

ssaaoo  cchhoo  ssốố  llưượợnngg  ccấấpp  qquuảảnn  llýý  llàà  íítt  nnhhấấtt  kkhhôônngg  tthhừừaa,,  tthhiiếếuu  bbộộ  pphhậậnn  nnààoo,,kkhhôônngg  cchhồồnngg  

cchhééoo  nnhhiiệệmm  vvụụ  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  ssaaoo  cchhoo  nnhhiiệệmm  vvụụ  qquuyyềềnn  hhạạnn  pphhảảii  ttưươơnngg  ứứnngg..CCấấpp  

qquuảảnn  ttrrịị  xxửử  llýý  qquuáá  nnhhiiềềuu,,  tthhôônngg  ttiinn  ssẽẽ  bbịị  ssaaii  llệệcchh  ccồồnngg  kkềềnnhh  nnêênn  yyêêuu  ccầầuu  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  

llýý  pphhảảii  lliinnhh  hhooạạtt,,  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  tthhíícchh  ứứnngg  vvớớii  tthhịị  ttrrưườờnngg  vvàà  vvớớii  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..TTrroonngg  

kkiinnhh  ddooaannhh  aaii  đđii  ttrrưướớcc  llàà  tthhắắnngg..KKhhii  tthhịị  ttrrưườờnngg  bbiiếếnn  đđộộnngg  tthhìì  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  ccũũnngg  tthhaayy  đđổổii  tthheeoo..NNếếuu  nnggưườờii  qquuảảnn  llýý  kkhhôônngg  lliinnhh  hhooạạtt,,  kkhhii  ccầầuu  vvưượợtt  qquuáá  ccuunngg  

mmàà  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  mmớớii  ssảảnn  xxuuấấtt  tthhìì  ttấấtt  yyếếuu  ssẽẽ  tthhuuaa  llỗỗ..  

22  --  ĐĐảảmm  bbảảoo  lliinnhh  hhooạạtt  

  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  đđảảmm  bbảảoo  ttíínnhh  cchhíínnhh  xxáácc  ccủủaa  ttấấtt  ccảả  ccáácc  tthhôônngg  ttiinn  

đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnhhờờ  đđóó  đđảảmm  bbảảoo  đđưượợcc  ssựự  pphhốốii  hhợợpp  ttốốtt  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  

vvàà  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ttấấtt  ccảả  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..    

33  --  ĐĐảảmm  bbảảoo  ttíínnhh  kkiinnhh  ttếế  

  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  ssửử  ddụụnngg  cchhii  pphhíí  qquuảảnn  llýý  đđạạtt  hhiiệệuu  qquuảả  

nnhhấấtt..TTiiêêuu  cchhuuẩẩnn  xxeemm  xxéétt  yyêêuu  ccầầuu  nnààyy  llàà  mmốốii  ttưươơnngg  qquuaann  ggiiữữaa  cchhii  pphhíí  ddựự  đđịịnnhh  bbỏỏ  rraa  vvàà  

kkếếtt  qquuảả  tthhuu  vvềề..  

44  --  TThhiiếếtt  kkếế  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  bbảảoo  đđảảmm  nngguuyyêênn  ttắắcc  cchhếế  đđộộ  mmộộtt  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  

  QQuuyyềềnn  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  vvềề  kkiinnhh  ttếế  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  ttổổ  cchhứứcc  hhàànnhh  cchhíínnhh  đđờờii  ssốốnngg  ttrroonngg  pphhạạmm  

vvii  ttooàànn  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn  pphhảảii  đđưượợcc  ggiiaaoo  cchhoo  mmộộtt  nnggưườờii  --  TThhủủ  

ttrrưưởởnngg..NNggưườờii  đđóó  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  qquuảảnn  llýý  ttooàànn  bbộộ  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  mmììnnhh,,  đđưượợcc  

ttrraaoo  nnhhữữnngg  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvàà  qquuyyềềnn  hhạạnn  nnhhấấtt  đđịịnnhh..  

  TThhủủ  ttrrưưởởnngg  ccóó  tthhểể  ssửử  ddụụnngg  bbộộ  mmááyy  ccốố  vvấấnn  ggiiúúpp  vviiệệcc  ttrraannhh  tthhủủ  ýý  kkiiếếnn  đđóónngg  ggóópp  

ccủủaa  ccấấpp  ddưướớii,,  nnhhưưnngg  nnggưườờii  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccuuốốii  ccùùnngg  vvẫẫnn  llàà  ggiiáámm  đđốốcc((TThhủủ  ttrrưưởởnngg))  MMọọii  
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ggiiáámm  đđốốcc  ccóó  tthhểể  uuỷỷ  qquuyyềềnn  cchhoo  ccấấpp  ddưướớii  nnhhưưnngg  pphhảảii  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  lliiêênn  đđớớii..MMọọii  

nnggưườờii  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn  pphhảảii  pphhụụcc  ttùùnngg  nngghhiiêêmm  cchhỉỉnnhh  mmệệnnhh  llệệnnhh  

ccủủaa  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  ..  

                    TTíínnhh  ttấấtt  yyếếuu  pphhảảii  ttiiếếnn  hhàànnhh  cchhếế  đđộộ  mmộộtt  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  llàà  xxuuấấtt  pphháátt  ttừừ  nngguuyyêênn  ttắắcc  ttậậpp  

ttrruunngg  ddâânn  cchhủủ  ttrroonngg  qquuảảnn  llýý  kkiinnhh  ttếế  xxuuấấtt  pphháátt  ttừừ  yyêêuu  ccầầuu  đđờờii  ssốốnngg  pphhảảii  cchhíínnhh  xxáácc,,  kkịịpp  

tthhờờii  vvàà  xxuuấấtt  pphháátt  ttừừ  cchhuuyyêênn  mmôônn  hhooáá  llaaoo  đđộộnngg  ccàànngg  ssââuu  ssáátt  tthhìì  hhợợpp  ttáácc  llaaoo  đđộộnngg  ssẽẽ  xxảảyy  

rraa..YYêêuu  ccầầuu  bbấấtt  ccứứ  ssựự  hhợợpp  ttáácc  nnààoo  ccũũnngg  pphhảảii  ccóó  ssựự  cchhỉỉ  hhuuyy  tthhốốnngg  nnhhấấtt..  

  TTrroonngg  ttrrưườờnngg  hhợợpp  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llớớnn  tthhìì  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ddưướớii  pphhảảii  pphhụụcc  ttùùnngg  

nngghhiiêêmm  cchhỉỉnnhh  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ttrrêênn  ttrrưướớcc  hhếếtt  llàà  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ttrrêênn  ttrrựựcc  ttiiếếpp,,  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  

ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn  ccóó  qquuyyềềnn  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  nnhhữữnngg  vvấấnn  đđềề  ttrroonngg  bbộộ  pphhậậnn  ccủủaa  mmììnnhh  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  

nnhhiiệệmm  ttrrưướớcc  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ttrrêênn..  

  CCáácc  ccấấpp  pphhóó  llàà  nnggưườờii  ggiiúúpp  vviiệệcc  tthhủủ  ttrrưưởởnngg..ĐĐểể  llààmm  rrõõ  tthhêêmm  vvềề  nngguuyyêênn  ttắắcc  nnààyy  ttaa  

ccóó  bbảảnngg  ssaauu::  

BBảảnngg  11  ::    CChhứứcc  ddaannhh  vvịị  ttrríí  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  vvàà  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  cchhúúnngg  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CChhứứcc  ddaannhh  

tthhủủ  ttrrưưởởnngg  

VVịị  ttrríí  ttừừnngg  cchhứứcc  

ddaannhh  

PPhhạạmm  vvii  

pphháátt  hhuuyy  

ttáácc  ddụụnngg  

GGiiúúpp  vviiệệcc  tthhủủ  

ttrrưưởởnngg  

NNggưườờii  ddưướớii  

qquuyyềềnn  

GGiiáámm  đđốốcc  

TThhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ccaaoo  

nnhhấấtt  ttrroonngg  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  

TTooàànn  

ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  

CCáácc  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  
MMọọii  nnggưườờii  ttrroonngg  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

QQuuảảnn  đđốốcc  
TThhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ccaaoo  

nnhhấấtt  ttrroonngg  pphhâânn  xxưưởởnngg  

TTooàànn  pphhâânn  

xxưưởởnngg  
CCáácc  pphhóó  qquuảảnn  đđốốcc  

MMọọii  nnggưườờii  ttrroonngg  

pphhâânn  xxưưởởnngg  

ĐĐốốcc  ccôônngg  
TThhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ccaaoo  

nnhhấấtt  ttrroonngg  ccaa  llààmm  vviiệệcc  

TTooàànn  ccaa  

llààmm  vviiệệcc  
  

MMọọii  nnggưườờii  ttrroonngg  

ccaa  

TTổổ  ttrrưưởởnngg  

ccôônngg  ttáácc  

TThhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ccaaoo  

nnhhấấtt  ttrroonngg  ttổổ  
TTooàànn  ttổổ  TTổổ  pphhóó  

MMọọii  nnggưườờii  ttrroonngg  

ttổổ  

CCáácc  ttrrưưởởnngg  

pphhòònngg  bbaann  

cchhứứcc  nnăănngg  

TThhủủ  ttrrưưởởnngg  ccấấpp  ccaaoo  

nnhhấấtt  ttrroonngg  pphhòònngg  bbaann  

TTooàànn  

pphhòònngg  bbaann  
PPhhóó  pphhòònngg  bbaann  

MMọọii  nnggưườờii  ttrroonngg  

pphhòònngg  bbaann  



  99

IIVV//  NNHHỮỮNNGG  NNÔÔII  DDUUNNGG  CCƠƠ  BBẢẢNN  CCỦỦAA  CCÔÔNNGG  TTÁÁCC  TTỔỔ  CCHHỨỨCC  BBỘỘ  

MMÁÁYY  QQUUẢẢNN  LLÝÝ  TTRROONNGG  DDOOAANNHH  NNGGHHIIỆỆPP  

11  --  CCáácc  kkiiểểuu  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

  CCùùnngg  vvớớii  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  ssảảnn  xxuuấấtt    đđãã  hhììnnhh  tthhàànnhh  nnhhữữnngg  kkiiểểuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  

kkhháácc  nnhhaauu..MMỗỗii  kkiiểểuu  cchhứứaa  đđựựnngg  nnhhữữnngg  đđặặcc  đđiiểểmm,,  ưưuu  đđiiểểmm,,  nnhhưượợcc  đđiiểểmm  vvàà  đđưượợcc  áápp  

ddụụnngg  ttrroonngg  nnhhữữnngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccụụ  tthhểể  nnhhấấtt  đđịịnnhh..SSaauu  đđââyy  llàà  mmộộtt  ssốố  kkiiểểuu  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  

qquuảảnn  llýý  tthhưườờnngg  ggặặpp::  

11..11  CCơơ  ccấấuu  cchhứứcc  nnăănngg  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              ......................................  

  

  

ĐĐặặcc  đđiiểểmm::    NNhhiiệệmm  vvụụ  qquuảảnn  llýý  đđưượợcc  pphhâânn  cchhiiaa  cchhoo  ccáácc  đđơơnn  vvịị  qquuảảnn  llýý  rriiêênngg  bbiiệệtt  

tthheeoo  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  ttrrịị  hhììnnhh  tthhàànnhh  nnêênn  nnhhữữnngg  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  đđưượợcc  cchhuuyyêênn  mmôônn  

hhooáá  cchhỉỉ  đđảảmm  nnhhậậnn  tthhựựcc  hhiiệệnn  mmộộtt  cchhứứcc  nnăănngg  nnhhấấtt  đđịịnnhh..  

  MMốốii  lliiêênn  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  ttổổ  cchhứứcc  rrấấtt  pphhứứcc  ttạạpp..  NNhhữữnngg  nnggưườờii  tthhừừaa  

hhàànnhh  nnhhiiệệmm  vvụụ  ởở  ccấấpp  ddưướớii  nnhhậậnn  mmệệnnhh  llệệnnhh  cchhẳẳnngg  nnhhữữnngg  ttừừ  mmộộtt  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ccủủaa  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  mmàà  ccảả  nnhhữữnngg  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  kkhháácc  hhẳẳnn  nnhhaauu..  

ƯƯuu  đđiiểểmm::  ++  CChhuuyyêênn  mmôônn  hhooáá  qquuảảnn  llýý  tthheeoo  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  mmộộtt  ccáácchh  ssââuu  ssắắcc    

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  cchhứứcc  nnăănngg  AA  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  
  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  cchhứứcc  nnăănngg  BB  

11  22  33  nn  
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                ++  GGiiảảmm  bbớớtt  ggáánnhh  nnặặnngg  qquuảảnn  llýý  cchhoo  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  

                                                          ++TTậậnn  ddụụnngg  đđưượợcc  ttààii  nnăănngg  ccủủaa  ccáácc  ccơơ  qquuaann  cchhứứcc  nnăănngg  

              NNhhưượợcc  đđiiểểmm::  ++  MMộộtt  ccấấpp  ddưướớii  pphhảảii  cchhịịuu  ssựự  cchhỉỉ  đđạạoo  ccủủaa  qquuáá  nnhhiiềềuu  ccáá  nnhhâânn  ccấấpp  ttrrêênn  

ttrrựựcc  ttiiếếpp  

                                        ++  HHaayy  xxảảyy  rraa  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  kkhháácc  nnhhaauu  ggiiữữaa  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  qquuảảnn  llýý  

cchhuunngg  vvàà  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  cchhứứcc  nnăănngg  

11..22  --  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  ((đđưườờnngg  tthhẳẳnngg))  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ĐĐặặcc  đđiiểểmm::  MMộộtt  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttấấtt  ccảả  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý  vvàà  cchhịịuu  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm  hhooàànn  ttooàànn  vvềề  hhệệ  tthhốốnngg  ccủủaa  mmììnnhh  pphhụụ  ttrráácchh,,  mmọọii  vvấấnn  đđềề  đđềềuu  đđưượợcc  ggiiảảii  

qquuyyếếtt  tthheeoo  kkêênnhh  đđưườờnngg  tthhẳẳnngg..NNggưườờii  tthhừừaa  hhàànnhh  mmệệnnhh  llệệnnhh  cchhỉỉ  nnhhậậnn  mmệệnnhh  llệệnnhh  qquuaa  ccấấpp  

ttrrêênn  ttrrựựcc  ttiiếếpp  vvàà  cchhỉỉ  tthhii  hhàànnhh  mmệệnnhh  llệệnnhh  ccủủaa  nnggưườờii  đđóó  mmàà  tthhôôii..  

ƯƯuu  đđiiểểmm::  MMệệnnhh  llệệnnhh  đđưượợcc  tthhii  hhàànnhh  nnhhaannhh,,  ddễễ  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhếế  đđộộ  mmộộtt  tthhủủ  

ttrrưưởởnngg..MMỗỗii  ccấấpp  ddưướớii  cchhỉỉ  tthhựựcc  hhiiệệnn  mmệệnnhh  llệệnnhh  ccủủaa  mmộộtt  ccấấpp  ttrrêênn  ttrrựựcc  ttiiếếpp..  

NNhhưượợcc  đđiiểểmm::  

++  NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  pphhảảii  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttốốtt  cchhứứcc  nnăănngg  qquuảảnn  llýý  ddoo  đđóó  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  

pphhảảii  ccóó  kkiiếếnn  tthhứứcc  ttooàànn  ddiiệệnn  vvàà  kkhhôônngg  ccóó  ssốố  đđơơnn  vvịị  ttrrựựcc  tthhuuộộcc  llớớnn..  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  
  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  11  NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  22  

11
  

22
    

33  BB11  BB33  BB22  
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++  CChhưưaa  ttậậnn  ddụụnngg  đđưượợcc  ttààii  nnăănngg  đđóónngg  ggóópp  ccủủaa  ccáácc  cchhuuyyêênn  ggiiaa  vvìì  tthhếế  ccơơ  ccấấuu  ttrrựựcc  

ttuuyyếếnn  ((đđưườờnngg  tthhẳẳnngg))  cchhỉỉ  ssửử  ddụụnngg  cchhoo  ttổổ  ssảảnn  xxuuấấtt..  

11..33  --  CCơơ  ccấấuu  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  cchhứứcc  nnăănngg  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ĐĐââyy  llàà  ccơơ  ccấấuu    tthhưườờnngg  áápp  ddụụnngg  cchhoo  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    mmàà  nnhhiiệệmm  vvụụ  qquuảảnn  llýý  

đđưượợcc  pphhâânn  tthhàànnhh    ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  cchhuuyyêênn  mmôônn..CCáácc  bbộộ  pphhậậnn  nnààyy  llààmm  nnhhiiệệmm  vvụụ  ttưư  vvấấnn  

ggiiúúpp  vviiệệcc  tthhaamm  mmưưuu  cchhoo  ggiiáámm  đđốốcc  vvàà  tthheeoo  ddõõii  vvềề  mmặặtt  cchhuuyyêênn  mmôônn  hhẹẹpp  đđốốii  vvớớii  ccáácc  bbộộ  

pphhậậnn  ssảảnn  xxuuấấtt  nnhhưưnngg  kkhhôônngg  đđưượợcc  qquuyyềềnn  rraa  llệệnnhh  ttrrựựcc  ttiiếếpp..  

  ĐĐââyy  llàà  ccơơ  ccấấuu  ccóó  nnhhiiềềuu  ưưuu  đđiiểểmm  vvàà  đđưượợcc  áápp  ddụụnngg  rrộộnngg  rrããii..  

11..44  --  CCơơ  ccấấuu  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  tthhaamm  mmưưuu::  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

LLããnnhh  đđạạoo  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  11  TThhaamm  mmưưuu  

LLããnnhh  đđạạoo  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  22  TThhaamm  mmưưuu  TThhaamm  mmưưuu  LLããnnhh  đđạạoo  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  22  

11  22  33  AA  BB  CC  

LLããnnhh  đđạạoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

LLããnnhh  đđạạoo  TT11  LLããnnhh  đđạạoo  cchhứứcc  nnăănngg  
AA  

LLããnnhh  đđạạoo  cchhứứcc  nnăănngg  
BB  

LLããnnhh  đđạạoo  TT22  

11  22  AA  BB  
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ĐĐặặcc  đđiiểểmm  ::  VVẫẫnn  llàà  ccơơ  ccấấuu  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  nnhhưưnngg  llããnnhh  đđạạoo  ccóó  tthhêêmm  bbộộ  pphhậậnn  tthhaamm  mmưưuu  

ggiiúúpp  vviiệệcc..CCơơ  qquuaann  tthhaamm  mmưưuu  ccóó  tthhểể  llàà  mmộộtt  đđơơnn  vvịị  hhooặặcc  mmộộtt  nnhhóómm  ccáácc  cchhuuyyêênn  ggiiaa  hhooặặcc  

cchhỉỉ  llàà  mmộộtt  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  

ƯƯuu  đđiiểểmm::  ++  DDễễ  ddàànngg  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhếế  đđộộ  mmộộtt  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  

                                                      ++  BBưướớcc  đđầầuu  bbiiếếtt  kkhhaaii  tthháácc  kkhhảả  nnăănngg  ccủủaa  ccáácc  cchhuuyyêênn  ggiiaa  

            NNhhưượợcc  đđiiểểmm  ++  MMấấtt  nnhhiiềềuu  tthhờờii  ggiiaann  llààmm  vviiệệcc  vvớớii  tthhaamm  mmưưuu  nnêênn  íítt  ccóó  tthhờờii  ggiiaann  vvớớii  

ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý    

                                  ++  TTốốcc  đđộộ  rraa  qquuyyếếtt  ddịịnnhh  qquuảảnn  llýý  cchhậậmm  

11..55  --  CCơơ  ccấấuu  cchhíínnhh  tthhứứcc  vvàà  kkhhôônngg  cchhíínnhh  tthhứứcc  

11..55..11  --  CCơơ  ccấấuu  cchhíínnhh  tthhứứcc  

  CCơơ  ccấấuu  cchhíínnhh  tthhứứcc  ggắắnn  lliiềềnn  vvớớii  ccơơ  ccấấuu  vvaaii  ttrròò  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđịịnnhh  hhưướớnngg  ttrroonngg  mmộộtt  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđưượợcc  ttổổ  cchhứứcc  mmộộtt  ccáácchh  cchhíínnhh  xxáácc..KKhhii  nnóóii  rrằằnngg  mmộộtt  ttổổ  cchhứứcc  llàà  cchhíínnhh  tthhứứcc  

hhooàànn  ttooàànn  cchhẳẳnngg  ccóó  ggìì  llàà  ccứứnngg  nnhhắắcc  hhaayy  qquuáá  hhạạnn  cchhếế  ttrroonngg  ccáácchh  ddiiễễnn  đđạạtt  nnààyy..NNếếuu  mmộộtt  

nnggưườờii  qquuảảnn  llýý  ccóó  ýý  đđịịnnhh  ttổổ  cchhứứcc  tthhậậtt  ttốốtt  ccơơ  ccấấuu  đđóó  tthhìì  pphhảảii  ttạạoo  rraa  mmộộtt  mmôôii  ttrrưườờnngg  mmàà  ởở  

đđóó  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccủủaa  ttừừnngg  ccáá  nnhhâânn  ttrroonngg  hhiiệệnn  ttạạii  vvàà  ttưươơnngg  llaaii  pphhảảii  đđóónngg  ggóópp  hhiiệệuu  qquuảả  

vvààoo  ccáácc  mmụụcc  ttiiêêuu  ttrrêênn  ccủủaa  ttậậpp  tthhểể  cchhứứ  kkhhôônngg  pphhảảii  llàà  hhọọ  cchhỉỉ  ggiiàànnhh  pphhầầnn  nnhhỏỏ  ttrríí  óócc  vvàà  

ssứứcc  llựựcc  cchhoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccòònn  pphhầầnn  llớớnn  đđểể  ddàànnhh  cchhoo  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  kkhháácc..  

11..55..22  --  CCơơ  ccấấuu  kkhhôônngg  cchhíínnhh  tthhứứcc  

SSựự  ttáácc  đđộộnngg  qquuaa  llạạii  ccủủaa  ccáácc  ccáá  nnhhâânn  ccũũnngg  ccóó  ssựự  ttáácc  đđộộnngg  tthheeoo  nnhhóómm  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  

nnhhâânn  vviiêênn  nnggooààii  pphhạạmm  vvii  ccơơ  ccấấuu  đđãã  đđưượợcc  pphhêê  dduuyyệệtt  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..  CCơơ  ccấấuu  kkhhôônngg  

cchhíínnhh  tthhứứcc  ccóó  mmộộtt  vvaaii  ttrròò  ttoo  llớớnn  ttrroonngg  qquuảảnn  ttrrịị..NNóó  kkhhôônngg  đđịịnnhh  hhììnnhh  hhaayy  tthhaayy  đđổổii,,  lluuôônn  

ttồồnn  ttạạii  ssoonngg  ssoonngg  vvớớii  ccơơ  ccấấuu  cchhíínnhh  tthhứứcc,,ccóó  ttáácc  đđộộnngg  nnhhấấtt  đđịịnnhh  vvàà  đđôôii  kkhhii  rrấấtt  đđáánngg  kkểể  

đđếếnn  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  vvìì  ccáá  nnhhâânn  ccáácc  cchhủủ  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccóó  nnhhiiềềuu  ccáácc  mmốốii  qquuaann  hhệệ  

hhọọ  kkhhôônngg  cchhỉỉ  llàà  nnggưườờii  tthhựựcc  hhiiệệnn  mmộộtt  ccáácchh  nngghhiiêêmm  ttúúcc,,  ccầầnn  mmẫẫnn  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  mmììnnhh  ddoo  

qquuyy  cchhếế  ttổổ  cchhứứcc  nnhhiiệệmm  vvụụ  tthheeoo  cchhứứcc  ddaannhh  qquuyy  đđịịnnhh  mmàà  hhọọ  cchhỉỉ  ccảảmm  tthhấấyy  lliiêênn  qquuaann  ảảnnhh  

hhưưởởnngg  đđếếnn  tthhááii  đđộộ  đđốốii  vvớớii  ccáá  nnhhâânn,,  đđốốii  vvớớii  ccoonn  nnggưườờii  ttừừ  nnhhữữnngg  đđồồnngg  nngghhiiệệpp,,  nnhhữữnngg  

nnggưườờii  ccấấpp  ddưướớii..SSựự  ttồồnn  ttạạii  kkhháácchh  qquuaann  ccủủaa  ccơơ  ccấấuu  kkhhôônngg  cchhíínnhh  tthhứứcc  ccòònn  llàà  ddấấuu  hhiiệệuu  cchhỉỉ  
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rraa  cchhỗỗ  yyếếuu  vvàà  ttrrììnnhh  đđộộ  cchhưưaa  ttooàànn  ddiiệệnn  ccủủaa  ccơơ  ccấấuu  cchhíínnhh  tthhứứcc..  

  CCơơ  ccấấuu  cchhíínnhh  tthhứứcc  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  nnhhữữnngg  yyếếuu  ttốố  đđòòii  hhỏỏii  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  pphhảảii  ccóó  mmộộtt  nngghhệệ  tthhuuậậtt  đđặặcc  bbiiệệtt..NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  ccầầnn  pphhảảii  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  nngghhiiêênn  

ccứứuu  ccơơ  ccấấuu  kkhhôônngg  cchhíínnhh  tthhứứcc,,  tthhúúcc  đđẩẩyy  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  nnhhữữnngg  xxuu  hhưướớnngg  hhỗỗ  ttrrợợ  đđểể  đđạạtt  

nnhhữữnngg  mmụụcc  đđíícchh  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

11..66  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  mmụụcc  ttiiêêuu  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ĐĐặặcc  đđiiểểmm::  CCóó  bbộộ  pphhậậnn  cchhuuyyêênn  đđiiềềuu  pphhốốii  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  mmốốii  qquuaann  hhệệ  nnggaanngg  ggiiữữaa  

ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ccùùnngg  ccấấpp  ccaaoo  nnhhấấtt  đđếếnn  ccấấpp  tthhấấpp  nnhhấấtt  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  mmụụcc  ttiiêêuu  

ƯƯuu  đđiiểểmm::  đđưượợcc  tthhểể  hhiiệệnn  ởở  ssựự  kkếếtt  hhợợpp  ttíínnhh  mmụụcc  ttiiêêuu  vvàà  ttíínnhh  nnăănngg  đđộộnngg  ssửử  ddụụnngg  

ccơơ  ccấấuu  qquuảảnn  llýý  tthheeoo  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  mmụụcc  ttiiêêuu  đđãã  llààmm  cchhoo  ttíínnhh  cchhấấtt  mmềềmm  ddẻẻoo  ccơơ  ccấấuu  qquuảảnn  

llýý  llêênn  rrấấtt  nnhhiiềềuu..  

11..77  --  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  mmaa  ttrrậậnn  

CCơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  ccấấpp  ttrruunngg  

CCơơ  qquuaann  
qquuảảnn  llýý  ccấấpp  

tthhấấpp  

CCơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  ccaaoo  ccấấpp  nnhhấấtt  

CCơơ  qquuaann  qquuảảnn  llýý  ccấấpp  ttrruunngg  

CCơơ  qquuaann  lliiêênn  kkếếtt  ccáácc  mmốốii  lliiêênn  hhệệ  nnggaanngg  

CCơơ  qquuaann  
qquuảảnn  llýý  ccấấpp  

tthhấấpp  

CCơơ  qquuaann  
qquuảảnn  llýý  ccấấpp  

tthhấấpp  

CCơơ  qquuaann  
qquuảảnn  llýý  ccấấpp  

tthhấấpp  
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  ĐĐặặcc  ddiiểểmm::  NNggooààii  llããnnhh  đđạạoo  tthheeoo  ttuuyyếếnn  vvàà  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  cchhứứcc  nnăănngg  ccòònn  ccóó  nnhhữữnngg  

nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  tthheeoo  đđềề  áánn  hhaayy  ssảảnn  pphhẩẩmm  pphhốốii  hhợợpp  hhàànnhh  đđộộnngg  ccủủaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  đđểể  tthhựựcc  

hhiiệệnn  mmộộtt  ddựự  tthhảảoo  nnààoo  đđóó  ..TTrroonngg  ccơơ  ccấấuu  nnààyy  mmỗỗii  mmộộtt  nnhhâânn  vviiêênn  ((hhooặặcc  mmộộtt  bbộộ  pphhậậnn))ccủủaa  

bbộộ  pphhậậnn  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  đđưượợcc  ggắắnn  vvớớii  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  mmộộtt  đđồồ  áánn  hhooặặcc  mmộộtt  ssảảnn  pphhẩẩmm  nnhhấấtt  

đđịịnnhh  ssaauu  kkhhii  hhooàànn  tthhàànnhh  đđềề  áánn  nnhhữữnngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  tthhựựcc  hhiiệệnn  đđềề  áánn  hhaayy  

ssảảnn  pphhẩẩmm  nnààyy  kkhhôônngg  cchhịịuu  ssựự  llããnnhh  đđạạoo  ccủủaa  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  đđềề  áánn  mmàà  ttrrởở  vvềề  đđơơnn  vvịị  ttrrựựcc  

ttuuyyếếnn  hhaayy  cchhứứcc  nnăănngg  ccũũ  ccủủaa  mmììnnhh  ..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGhhii  cchhúú::  

        NNhhữữnngg  nnggưườờii  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ssảảnn  xxuuấấtt    

  

        NNhhữữnngg  nnggưườờii  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  cchhứứcc  nnăănngg  

  

        NNhhữữnngg  nnggưườờii  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  đđồồ  áánn  nnhhằằmm  ttạạoo  rraa    

ssảảnn  pphhẩẩmm  hhaayy  ccôônngg  nngghhệệ  mmớớii  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  
cchhứứcc  nnăănngg  BB  

LLããnnhh  đđạạoo  ttổổ  cchhứứcc  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  
ttuuyyếếnn  11  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  
cchhứứcc  nnăănngg  AA  

NNggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  
ttuuyyếếnn  22  

ĐĐồồ  áánn  11  
******

  

ĐĐồồ  áánn  22  

  

  

******

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

******
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CCơơ  ccấấuu  mmaa  ttrrậậnn  ccóó  tthhểể  pphhâânn  cchhiiaa  tthhàànnhh  hhaaii  ddạạnngg  ssaauu  

CCơơ  ccấấuu  đđồồ  áánn  mmaa  ttrrậậnn::  

ĐĐặặcc  đđiiểểmm  ccủủaa  ccơơ  ccấấuu  nnààyy  llàà  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  llậậpp  rraa  ccáácc  nnhhóómm  đđặặcc  bbiiệệtt  cchhịịuu  ssựự  

llããnnhh  đđạạoo  ttrrựựcc  ttiiếếpp  ccủủaa  mmììnnhh  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  ccủủaa  đđềề  áánn  đđãã  đđưượợcc  pphhêê  dduuyyệệtt  

NNggưườờii  tthhựựcc  hhiiệệnn  bbêênn  nnggooààii  pphhảảii  tthhaamm  ggiiaa  vvààoo  ccôônngg  vviiệệcc  tthheeoo  nnhhữữnngg  ggiiaaoo  kkèèoo  hhaayy  

nngghhĩĩaa  vvụụ  kkếế  hhooạạcchh..  

  NNhhóómm  đđềề  áánn  đđưượợcc  bbảảoo  đđảảmm  vvềề  nnhhâânn  vviiêênn,,  nnhhữữnngg  nngguuồồnn  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  vvậậtt  cchhấấtt  ccầầnn  

tthhiiếếtt..SSaauu  kkhhii  tthhựựcc  hhiiệệnn  xxoonngg  đđềề  áánn  nnhhóómm  nnààyy  ggiiảảii  ttáánn..  LLããnnhh  đđạạoo  đđềề  áánn  cchhịịuu  ttrráácchh  

nnhhiiệệmm  hhooàànn  ttooàànn  ttừừ  kkhhii  bbắắtt  đđầầuu  đđếếnn  kkhhii  kkếếtt  tthhúúcc..  

  TTrroonngg  ccơơ  cchhếế  qquuảảnn  llýý  ccóó  tthhểể  tthhàànnhh  llậậpp  vvààii  nnhhóómm  qquuảảnn  llýý  tthheeoo  đđềề  áánn  ..QQuuảảnn  llýý  

tthheeoo  đđềề  áánn  tthhưườờnngg  đđưượợcc  áápp  ddụụnngg  ttrroonngg  nnhhữữnngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccóó  ssựự  tthhaayy  đđổổii  nnhhaannhh  cchhóónngg  vvàà  

ssââuu  ssắắcc  vvềề  kkỹỹ  tthhuuậậtt  vvàà  ccôônngg  nngghhệệ  ssảảnn  xxuuấấtt..  

CCơơ  ccấấuu  cchhứứcc  nnăănngg  mmaa  ttrrậậnn::      

  TTrroonngg  ccơơ  ccấấuu  nnààyy  bbôô  pphhậậnn  mmớớii  đđưượợcc  ttạạoo  tthhàànnhh  ccóó  vvaaii  ttrròò  kkiiểểmm  ttrraa  vvàà  tthhúúcc  đđẩẩyy  

ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  cchhoo  ssảảnn  xxuuấấtt  ssảảnn  pphhẩẩmm  ccủủaa  mmììnnhh  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  cchhấấtt  llưượợnngg  ccủủaa  ssảảnn  

pphhẩẩmm  hhaayy  ccôônngg  ttrrììnnhh  ..  

  ĐĐểể  ssảảnn  xxuuấấtt  ssảảnn  pphhẩẩmm  mmớớii  nnggưườờii  ttaa  tthhàànnhh  llậậpp  bbộộ  pphhậậnn  ssảảnn  xxuuấấtt  mmớớii  ..BBộộ  pphhậậnn  

nnààyy  đđưượợcc  ccuunngg  ccấấpp  ccáácc  nngguuồồnn  ttààii  cchhíínnhh  ,,vvậậtt  ttưư..  

ƯƯuu  đđiiểểmm::  CCóó  ttíínnhh  nnăănngg  đđộộnngg  ccaaoo  ddễễ  ddàànngg  cchhuuyyểểnn  ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn  ttừừ  vviiệệcc  tthhựựcc  

hhiiệệnn  mmộộtt  ddựự  tthhảảoo  nnààyy  ssaanngg  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  mmộộtt  ddựự  tthhảảoo  kkhháácc  nnhhằằmm  ssửử  ddụụnngg  nnhhâânn  vviiêênn  

ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  hhơơnn..  

NNhhưượợcc  đđiiểểmm::  CCơơ  ccấấuu  nnààyy  tthhưườờnngg  ddễễ  pphhòònngg  ddụụnngg  cchhoo  ccáácc  mmụụcc  ttiiêêuu  ttrruunngg  hhạạnn  vvàà  

nnggắắnn  hhạạnn..  

22  --  ĐĐịịnnhh  bbiiệệnn  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

22..11  --  KKhhááii  nniiệệmm::  

    LLàà  vviiệệcc  ssắắpp  xxếếpp  ccáácc  ccưươơnngg  vvịị  ttrroonngg  ttổổ  cchhứứcc  qquuaa  vviiệệcc  xxáácc  đđịịnnhh  nnhhữữnngg  đđòòii  hhỏỏii  vvềề  

nnhhâânn  ssựự,,  ddựự  ttrrùù  nnhhâânn  llựựcc  ttuuyyểểnn  mmộộ  ttuuyyểểnn  cchhọọnn  ssắắpp  xxếếpp,,  đđềề  bbạạtt  đđáánnhh  ggiiáá  đđààoo  ttạạoo  ccoonn  
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nnggưườờii  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..  

22..22  --  LLựựaa  cchhọọnn  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  

  CChhấấtt  llưượợnngg  ccủủaa  nnggưườờii  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  llàà  qquuaann  ttrrọọnngg  bbậậcc  nnhhấấtt  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  qquuyyếếtt  

đđịịnnhh  đđốốii  vvớớii  vviiệệcc  dduuyy  ttrrìì  ssựự  tthhàànnhh  đđạạtt  ccủủaa  ttổổ  cchhứứcc..VVìì  vvậậyy  ccầầnn  pphhảảii  ccooii  vviiệệcc  llựựaa  cchhọọnn  

nnggưườờii  qquuảảnn  llýý  nnhhưư  llàà  mmộộtt  bbưướớcc  ccóó  ýý  nngghhĩĩaa  vvôô  ccùùnngg  qquuaann  ttrrọọnngg  ttrroonngg  ttooàànn  bbộộ  qquuáá  ttrrììnnhh  

qquuảảnn  llýý  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ..ĐĐââyy  llàà  ccôônngg  vviiệệcc  ccựựcc  kkỳỳ  kkhhóó  kkhhăănn  vviiệệcc  llựựaa  cchhọọnn  ởở  ccấấpp  ccaaoo  

ccóó  tthhểể  ddẫẫnn  đđếếnn  nnhhữữnngg  ssaaii  llầầmm  nngghhiiêêmm  ttrrọọnngg  hhơơnn  nnêênn  nnggưườờii  ttaa  ccầầnn  pphhảảii  mmấấtt  hhàànngg  ttrrăămm  

nnggưườờii  tthhìì  mmớớii  ccóó  tthhểể  bbiiếếtt  cchhắắcc  rrằằnngg  nnggưườờii  qquuảảnn  ttrrịị  ccấấpp  ccaaoo  vvàà  ccaaoo  nnhhââtt  ccóó  tthhểể  llààmm  ttốốtt  

hhơơnn  vvàà  kkhhii  đđóó  pphhảảii  bbiiếếtt  ttốốnn  kkhhôônngg  pphhảảii  llàà  kkhhooảảnn  ttiiềềnn  ttrrảả  llưươơnngg  cchhoo  hhọọ  mmàà  llàà  ssựự  llããnngg  

pphhíí  vvềề  tthhờờii  ggiiaann  đđểể  ttạạoo  rraa  ssựự  ttiiếếnn  bbộộ  đđáánngg  rraa  ccóó  tthhểể  đđưượợcc  nnếếuu  cchhọọnn  đđưượợcc  nnhhữữnngg  nnggưườờii  

qquuảảnn  ttrrịị  ggiiỏỏii  nnggaayy  ttừừ  đđầầuu..  

  ĐĐểể  llựựaa  cchhọọnn  đđúúnngg  ,,ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccầầnn  pphhảảii  bbiiếếtt  cchhúú  ýý    llàà  pphhảảii  xxáácc  đđịịnnhh  rrõõ  yyêêuu  

ccầầuu  đđốốii  vvớớii  ccôônngg  vviiệệcc  cchhoo  mmỗỗii  cchhứứcc  ttrráácchh  ccáánn  bbộộ..PPhhưươơnngg  pphháápp  llựựaa  cchhọọnn  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  

ttrrịị  tthhôônngg  tthhưườờnngg  ssửử  ddụụnngg  llàà  ssaauu  kkhhii  xxáácc  đđịịnnhh  rrõõ  yyêêuu  ccầầuu  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  ccôônngg  vviiệệcc  pphhảảii  ssửử  

ddụụnngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt  qquueenn  tthhuuộộcc  ccủủaa  xxãã  hhộộii  hhọọcc  đđểể  ttuuyyểểnn  cchhọọnn  ((PPhhỏỏnngg  vvấấnn,,  ttuuyyểểnn  cchhọọnn........))  

22..33  --  SSắắpp  xxếếpp  ssửử  ddụụnngg  

  VViiệệcc  ssửử  ddụụnngg  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  ttrrịị  pphhảảii  đđảảmm  bbảảoo  cchhoo  vviiệệcc  vvậậnn  hhàànnhh  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccảả  

hhiiệệnn  ttạạii  vvàà  ttưươơnngg  llaaii..NNggưườờii  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  pphhảảii  đđưượợcc  nnhhậậnn  ccảả  qquuyyềềnn  hhạạnn,,  ttrráácchh  nnhhiiệệmm,,  

llợợii  íícchh  ttưươơnngg  xxứứnngg..HHọọ  pphhảảii  ccóó  đđộộnngg  ccơơ  llààmm  vviiệệcc  ttưươơnngg  xxứứnngg  vvàà  pphhảảii  bbiiếếtt  rrằằnngg  nnếếuu  

kkhhôônngg  bbiiếếtt  ccáácchh  pphhảảii    lluuôônn  lluuôônn  vvưươơnn  llêênn  tthhìì  hhọọ  ssẽẽ  bbịị  đđààoo  tthhảảii..    

22..44  --  NNgguuồồnn  ttuuyyểểnn  cchhọọnn  

  TThhôônngg  tthhưườờnngg  kkếếtt  hhợợpp  ccảả  ởở  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  vvàà  llàà  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccóó  ttrriiểểnn  vvọọnngg  

ttrruunngg  tthhàànnhh  vvớớii  llợợii  íícchh  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccóó  ggiiớớii  hhạạnn  ttuuổổii  tthhíícchh  hhợợpp  ccầầnn  đđưượợcc  llựựaa  rraa  đđểể  

đđààoo  ttạạoo  hhooặặcc  đđààoo  ttạạoo  ttạạii  cchhỗỗ  bbằằnngg  ccáácchh  ttạạoo  rraa  mmôôii  ttrrưườờnngg  vvưươơnn  ttớớii  cchhoo  hhọọ..CCòònn  ởở  nnggooààii  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđóó  llàà  ssốố  nnggưườờii  đđếếnn  xxiinn  vviiệệcc  llààmm  vvàà  ssốố  hhọọcc  ssiinnhh  ssiinnhh  vviiêênn  ởở  ccáácc  ttrrưườờnngg  

pphhổổ  tthhôônngg,,  đđạạii  hhọọcc  ccaaoo  đđẳẳnngg  ........  ccóó  ttààii  nnăănngg  nnếếuu  ccóó  nngguuyyệệnn  vvọọnngg  ttrrởở  tthhàànnhh  ccáácc  cchhuuyyêênn  

ggiiaa  qquuảảnn  ttrrịị  hhooặặcc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ởở  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ..  

44  --  CCáácc  ccấấpp  qquuảảnn  ttrrịị  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    
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44..11--  CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccaaoo  ccấấpp    

  BBaaoo  ggồồmm  ggiiáámm  đđốốcc  ccáácc  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  pphhụụ  ttrráácchh  ttừừnngg  pphhầầnn  vviiệệcc  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  

vvềề  đđưườờnngg  llốốii  cchhiiếếnn  llưượợcc  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  hhàànnhh  cchhíínnhh  ttổổnngg  hhợợpp  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..    

NNhhiiệệmm  vvuu  cchhủủ  yyếếuu::    

++  XXáácc  đđịịnnhh  mmụụcc  ttiiêêuu  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ttừừnngg  tthhờờii  kkỳỳ  --  pphhuuơơnngg  hhưướớnngg  bbiiệệnn  pphháápp..  

++  TTạạoo  ddựựnngg  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..PPhhêê  dduuyyệệtt  vvềề  ccơơ  ccấấuu  ttỏỏ  cchhứứcc  cchhưươơnngg  

ttrrììnnhh  hhooạạtt  đđộộnngg  vvàà  ccáácc  vvấấnn  đđềề  nnhhâânn  ssựự  nnhhưư  ttuuyyểểnn  ddụụnngg  llựựaa  cchhọọnn  qquuảảnn  llýý  ccấấpp  ddưướớii,,  ggiiaaoo  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm  uuỷỷ  qquuyyềềnn  tthhăănngg  ccấấpp,,  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  mmứứcc  llưươơnngg  tthhưưởởnngg..........  

++  PPhhốốii  hhợợpp  hhooạạtt  đđộộnngg  ccáácc  bbêênn  lliiêênn  qquuaann  

++  XXáácc  đđịịnnhh  nngguuồồnn  llựựcc  vvàà  đđầầuu  ttưư  kkiinnhh  pphhíí  cchhoo  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  

ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

++  QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  ccáácc  bbiiệệnn  pphháápp  kkiiểểmm  ttrraa  kkiiểểmm  ssooáátt  nnhhưư  cchhếế  đđộộ  bbááoo  ccááoo,,  kkiiểểmm  ttrraa  

tthhaannhh  ttrraa,,  đđáánnhh  ggiiáá  kkhhắắcc  pphhụụcc  hhậậuu  qquuảả..  

++  CChhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  hhooàànn  ttooàànn  vvềề  mmỗỗii  qquuyy  ddịịnnhh  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttốốtt,,  xxấấuu  đđếếnn  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp    

++  BBááoo  ccááoo  ttrrưướớcc  hhộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  vvàà  đđạạii  hhộộii  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  cchhứứcc  hhàànngg  nnăămm  

44..22  --  CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ttrruunngg  ggiiaann  

    BBaaoo  ggồồmm  qquuảảnn  đđốốcc  pphhâânn  xxưưởởnngg,,  ttrrưưởởnngg  pphhòònngg  bbaann  cchhứứcc  nnăănngg..  HHọọ  llàà  nnhhữữnngg  

nnggưườờii  đđứứnngg  đđầầuu  mmộộtt  nngghhàànnhh,,  mmộộtt  bbộộ  pphhậậnn..LLàà  nnggưườờii  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  dduuyy  nnhhấấtt  ttrrưướớcc  

ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccaaoo  ccấấpp..  

NNhhiiệệmm  vvụụ    

++  NNgghhiiêênn  ccứứuu  nnắắmm  vvữữnngg  nnhhữữnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccủủaa  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccááoo  ccấấpp  vvềề  nnhhiiệệmm  

vvụụ  ccủủaa  nnggàànnhh,,  bbộộ  pphhậậnn  ttrroonngg  ttừừnngg  tthhờờii  kkỳỳ  mmụụcc  đđíícchh  yyêêuu  ccầầuu  pphhạạmm  vvii  qquuaann  hhệệ  vvớớii  ccáácc  

bbộộ  pphhậậnn  ccáácc  nnggàànnhh..  

++  ĐĐềề  nngghhịị  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  kkếế  hhooạạcchh  hhooạạtt  đđộộnngg  đđưưaa  rraa  mmôô  hhììnnhh  ttổổ  cchhứứcc  tthhíícchh  hhợợpp  

llựựaa  cchhọọnn  đđềề  bbạạtt  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  vvààoo  nnhhữữnngg  ccôônngg  vviiệệcc  pphhùù  hhợợpp  cchhọọnn  nnhhâânn  

vviiêênn  kkiiểểmm  ttrraa  kkiiểểmm  ssooáátt..  

++  GGiiaaoo  vviiệệcc  ccụụ  tthhểể  cchhoo  ttừừnngg  nnhhâânn  vviiêênn,,  ttrráánnhh  bbốố  ttrríí  mmộộtt  nnggưườờii  đđảảmm  nnhhậậnn  nnhhiiềềuu  
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ccôônngg  vviiệệcc  kkhhôônngg  ccóó  lliiêênn  qquuaann  ggìì  ttớớii  nnhhaauu..  

++  DDựự  ttrrùù  kkiinnhh  pphhíí  ccấấpp  ttrrêênn  pphhêê  dduuyyệệtt  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  vviiệệcc  ssửử  ddụụnngg  kkiinnhh  

pphhíí  ấấyy..TThhưườờnngg  xxuuyyêênn  rràà  ssooáátt  kkếếtt  qquuảả  vvàà  hhiiệệuu  qquuảả  ttừừnngg  ccôônngg  vviiệệcc  

++  BBááoo  ccááoo  kkịịpp  tthhờờii  vvớớii  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccaaoo  ccấấpp  vvềề  kkếếtt  qquuảả,,  vvưướớnngg  mmắắcc  tthheeoo  ssựự  uuỷỷ  

qquuyyềềnn  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  hhooàànn  ttooàànn  vvềề  mmọọii  ccôônngg  vviiệệcc  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  vvàà  vviiệệcc  llààmm  ccủủaa  

nnhhâânn  vviiêênn  ccấấpp  ddưướớii  

++  CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ttrruunngg  ggiiaann  pphhảảii  nnắắmm  vvữữnngg  mmụụcc  đđíícchh  ýý  đđịịnnhh  ccủủaa  ccấấpp  ttrrêênn..BBááoo  

ccááoo  kkịịpp  tthhờờii  cchhoo  ccấấpp  ttrrêênn  vvềề  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  mmììnnhh..  

++  TTììmm  hhiiểểuu  xxáácc  đđịịnnhh  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  mmììnnhh  vvớớii  đđơơnn  vvịị  kkhháácc  vvàà  ttììmm  ccáácchh  

pphhốốii  hhợợpp  nnhhiiệệtt  ttììnnhh  cchhặặtt  cchhẽẽ  vvớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị  kkhháácc  ccóó  lliiêênn  qquuaann..  

++  PPhhảảii  nnắắmm  vvữữnngg  llýý  llịịcchh  ttừừnngg  nnggưườờii  ttrroonngg  đđơơnn  vvịị..HHưướớnngg  ddẫẫnn  ccôônngg  vviiệệcc  cchhoo  mmọọii  

nnggưườờii  vvàà  đđáánnhh  ggiiáá  đđúúnngg  kkếếtt  qquuảả  ccủủaa  ttừừnngg  nnggưườờii,,  đđộộnngg  vviiêênn  kkhhíícchh  llệệ  hhọọ  llààmm  vviiệệcc..  

44..33  --  CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccơơ  ssởở  

BBaaoo  ggồồmm  nnhhữữnngg  qquuảảnn  ttrrịị  vviiêênn  tthhựựcc  tthhii  nnhhữữnngg  ccôônngg  vviiệệcc  rrấấtt  ccụụ  tthhểể  

NNhhiiệệmm  vvụụ::  

++  HHiiểểuu  rrõõ  ccôônngg  vviiệệcc  mmììnnhh  pphhụụ  ttrráácchh  pphhấấnn  đđấấuu  hhooàànn  tthhàànnhh  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđúúnngg  kkếế  

hhooạạcchh  llịịcchh  ttrrììnnhh  ttiiêêuu  cchhuuẩẩnn  qquuyy  đđịịnnhh  vvềề  ssốố  llưượợnngg  vvàà  cchhấấtt  llưượợnngg  

++  LLuuôônn  ccảảii  ttiiếếnn  pphhưươơnngg  pphháápp  llààmm  vviiệệcc  ttựự  ggiiáácc  đđểể  ttrrởở  tthhàànnhh  nnhhâânn  vviiêênn  đđáánngg  ttiinn  

ccậậyy  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  ggiiữữ  ggììnn  nnơơii  llààmm  vviiệệcc  ggọọnn  ggàànngg  nnggăănn  nnắắpp  ssạạcchh  ssẽẽ  

++  RRèènn  lluuyyệệnn  tthhóóii  qquueenn  llaaoo  đđộộnngg  tthheeoo  ttáácc  pphhoonngg  ccôônngg  nngghhiiệệpp  

++BBááoo  ccááoo  xxiinn  ýý  kkiiếếnn  cchhỉỉ  đđạạoo  kkịịpp  tthhờờii  ccủủaa  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  đđơơnn  vvịị,,  ccóó  ttiinnhh  tthhầầnn  ttậậpp  tthhểể  

qquuaann  hhệệ  mmậậtt  tthhiiếếtt  vvớớii  đđồồnngg  nngghhiiệệpp  

44..44  --  MMốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  bbaa  ccấấpp  qquuảảnn  llýý  

  TTrroonngg  tthhựựcc  ttếế  ccóó    tthhểể  ccóó  ttììnnhh  ttrrạạnngg  mmộộtt  ssốố  ccôônngg  vviiệệcc  bbịị  bbốố  ttrríí  ssắắpp  xxếếpp  nnhhầầmm  llẫẫnn  

ggiiữữaa  ccáácc  ccấấpp  qquuảảnn  llýý  nnhhưư  ccôônngg  vviiệệcc  ccủủaa  ccấấpp  ttrrêênn  llạạii  ggiiaaoo  cchhoo  ccấấpp  ddưướớii  vvàà  nnggưượợcc  

llạạii..NNhhưư  vvậậyy  ggiiữữaa  33  ccấấpp  qquuảảnn  llýý  kkhhôônngg  ccóó  rraannhh  ggiiớớii  ttuuyyệệtt  đđốốii  nnhhưưnngg  ccầầnn  đđảảmm  bbảảoo  đđưượợcc  

ttíínnhh  cchhíínnhh  xxáácc  kkhhii  pphhâânn  đđịịnnhh  ccôônngg  vviiệệcc  ggiiữữaa  ccáácc  ccấấpp  qquuảảnn  llýý  ..  

55  --  TTổổ  cchhứứcc  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  cchhứứcc  nnăănngg  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    
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55..11  --  TTổổ  cchhứứcc  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  cchhứứcc  nnăănngg::  

  PPhhâânn  ttíícchh  ssựự  pphhùù  hhợợpp  ggiiữữaa  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  vvàà  bbộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  ttrrưườờnngg  hhợợpp  ttốốtt  

nnhhấấtt  llàà  mmỗỗii  cchhứứcc  nnăănngg    qquuảảnn  llýý  nnêênn  ddoo  mmộộtt  pphhòònngg  pphhụụ  ttrráácchh  ttrrọọnn  vvẹẹnn..  SSoonngg  ddoo  ssốố  

llưượợnngg  ccáácc  pphhòònngg  bbaann    cchhứứcc  nnăănngg  pphhụụ  tthhuuộộcc  vvààoo  qquuyy  mmôô  đđặặcc  đđiiểểmm  kkiinnhh  ttếế  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ccủủaa  

ttừừnngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnêênn  ccóó  ttrrưườờnngg  hhợợpp  pphhảảii  gghhéépp  vvààii  bbaa  cchhứứcc  nnăănngg  lliiêênn  qquuaann  mmậậtt  tthhiiếếtt  

vvớớii  nnhhaauu    tthhuuộộcc  mmộộtt  llĩĩnnhh  vvựựcc  vvààoo  mmộộtt  pphhòònngg..NNhhưư  vvậậyy  ccóó  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhuuậậnn  llợợii  cchhoo  vviiệệcc  

bbốố  ttrríí  ccáánn  bbộộ  pphhụụ  ttrráácchh..  

  TTiiếếnn  hhàànnhh  llậậpp  hhồồ  ssơơ  ttổổ  cchhứứcc  nnhhằằmm  mmôô  hhììnnhh  hhooáá  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  

cchhứứcc  nnăănngg  vvớớii  ggiiáámm  đđốốcc  vvàà  ccáácc  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc..  ĐĐồồnngg  tthhờờii  pphhảảii  cchhỉỉ  rrõõ  cchhứứcc  nnăănngg  mmỗỗii  

pphhòònngg  pphhụụ  ttrráácchh  nnhhằằmm  kkhhắắcc  pphhụụcc  ttììnnhh  ttrrạạnngg  cchhồồnngg  cchhééoo  llêênn  nnhhaauu  hhooặặcc  nnggưượợcc  llạạii  ccóó  

pphhòònngg  cchhứứcc  nnăănngg  kkhhôônngg  ccóó  bbộộ  pphhậậnn  nnààoo  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm..CCăănn  ccứứ  vvààoo  hhồồ  ssơơ  ttừừnngg  

pphhòònngg  cchhứứcc  nnăănngg  xxââyy  ddựựnngg  nnộộii  qquuyy  ccôônngg  ttáácc  ccủủaa  pphhòònngg  mmììnnhh  nnhhằằmm  xxáácc  đđịịnnhh  ttrráácchh  

nnhhiiệệmm  qquuyyềềnn  hhạạnn  ccủủaa  pphhòònngg    cchhuunngg  ccũũnngg  nnhhưư  rriiêênngg  ttuuỳỳ  ttừừnngg  ccáá  nnhhâânn..  

  TTíínnhh  ttooáánn  xxáácc  đđịịnnhh  ssốố  llưượợnngg  ccáánn  bbộộ  nnhhâânn  vviiêênn  mmỗỗii  pphhòònngg  cchhứứcc  nnăănngg  mmộộtt  ccáácchh  

cchhíínnhh  xxáácc  ccóó  ccăănn  ccứứ  kkhhooaa  hhọọcc  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  hhooàànn  tthhàànnhh  nnhhiiệệmm  vvụụ  vvừừaa  ggiiảảmm  bbớớtt  ttỷỷ  llệệ  

nnhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  vvừừaa  ggiiảảmm  cchhii  pphhíí  qquuảảnn  llýý    

55..22  --  TTổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    

  DDooaannhh  nngghhiiệệpp  hhiiệệnn  đđạạii  đđòòii  hhỏỏii  mmộộtt  ssựự  cchhỉỉ  hhuuyy  ssảảnn  xxuuấấtt    vvàà  qquuảảnn  ttrrịị  kkiinnhh  ddooaannhh  

tthheeoo  mmộộtt  ýý  cchhíí  tthhốốnngg  nnhhấấtt    ttuuyyệệtt    đđốốii  đđòòii  hhỏỏii  ssựự  pphhụụcc  ttùùnngg  kkỷỷ  lluuậậtt  hhếếtt  ssứứcc  nngghhiiêêmm  nnggặặtt  

ssựự  đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  ccảả  bbộộ  mmááyy  tthheeoo  nnhhữữnngg  nngguuyyêênn  ttắắcc  tthhốốnngg  nnhhấấtt  ttừừ  ttrrêênn  xxuuốốnngg..  

  GGiiáámm  đđốốcc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llàà  nnggưườờii  đđưượợcc  ggiiaaoo  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  

llàà  nnggưườờii  cchhỉỉ  hhuuyy  ccaaoo  nnhhấấtt  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  qquuảảnn  llýý  ttooàànn  ddiiệệnn  cchhịịuu  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  mmọọii  mmặặtt  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  đđờờii  ssốốnngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp..    

  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  cchhỉỉ  hhuuyy  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ttổổ  cchhứứcc  vvàà  cchhỉỉ  hhuuyy  

qquuáá  ttrrììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt    hhàànngg  nnggààyy  ttừừ  kkhhââuu  cchhuuẩẩnn  bbịị  ssảảnn  xxuuấấtt  đđếếnn  kkhhââuu  bbốố  ttrríí  đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  llaaoo  

đđộộnngg  ttổổ  cchhứứcc  ccấấpp  pphháátt  vvậậtt  ttưư..  

  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  pphhụụ  ttrráácchh  kkiinnhh  ddooaannhh  cchhủủ  yyếếuu  llàà  mmảảnngg  đđốốii  nnggooạạii  ccủủaa  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  ttừừ  vviiệệcc  hhợợpp  ttáácc  ssảảnn  xxuuấấtt  lliiêênn  ddooaannhh  đđếếnn  ccôônngg  ttáácc  tthhuu  mmuuaa  vvậậtt  ttưư  ttổổ  cchhứứcc  ttiiêêuu  
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tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  hhaayy  hhooạạtt  đđộộnngg  mmaarrkkeettiinngg  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    

  KKếế  ttooáánn  ttrrưưởởnngg  ccóó  vvịị  ttrríí  nnhhưư  mmộộtt  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  tthheeoo  qquuyy  đđịịnnhh  đđưượợcc  nnắắmm  ttooàànn  bbộộ  

hhooạạtt  đđộộnngg  ttààii  cchhíínnhh  kkếế  ttooáánn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  

  TTóómm  llạạii  ttùùyy  tthheeoo  đđặặcc  đđiiểểmm  vvàà  qquuyy  mmôô  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  mmàà  bbốố  ttrríí  nnhhiiềềuu  hhaayy  íítt  

ssaaoo  cchhoo  hhợợpp  llýý  ccáácc  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  nnhhưưnngg  kkhhôônngg  tthhểể  tthhiiếếuu  đđưượợcc  nnggưườờii  cchhuuyyêênn  ttrráácchh  đđểể  

tthhaamm  mmưưuu  cchhoo  ggiiáámm  đđôôcc  cchhỉỉ  hhuuyy  vvàà  đđiiềềuu  hhàànnhh  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MMôô  hhììnnhh  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  qquuyy  mmôô  vvừừaa  

66  --  NNhhữữnngg  nnhhâânn  ttốố  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  ccơơ  ccấấuu  qquuảảnn  llýý    

  CCóó  hhaaii  llooạạii  nnhhâânn  ttốố  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý    

66..11--  NNhhóómm  nnhhâânn  ttốố  tthhuuộộcc  đđốốii  ttưượợnngg  qquuảảnn  llýý    

                  ++  TTììnnhh  ttrrạạnngg  vvàà  ttììnnhh  hhììnnhh  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  ccôônngg  nngghhệệ  ssảảnn  xxuuấấtt  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    

                  ++  TTíínnhh  cchhấấtt  vvàà  đđặặcc  đđiiểểmm  ssảảnn  xxuuấấtt  cchhủủnngg  llooạạii  ssảảnn  pphhẩẩmm    qquuyy  mmôô  llooạạii  hhììnnhh  ssảảnn  

xxuuấấtt    

              TTấấtt  ccảả  nnhhữữnngg  nnhhâânn  ttốố  đđềềuu  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  tthhàànnhh  pphhầầnn  vvàà  nnộộii  dduunngg  nnhhữữnngg  cchhứứcc  

  GGiiáámm  đđốốcc  

PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  
PPhhòònngg    

kkếế  ttooáánn  ––  ttààii  cchhíínnhh  
PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  ssảảnn  

xxuuấấtt  

PPhhòònngg  kkiinnhh  ddooaannhh  PPhhòònngg  nnộộii  cchhíínnhh  
PPhhòònngg  

    đđiiềềuu  hhàànnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  

PPhhòònngg  
hhàànnhh  cchhíínnhh  --  đđờờii  ssốốnngg  

PPhhòònngg  ttổổnngg  hhợợpp  vvàà    
vvăănn  pphhòònngg  CCôônngg  ttyy  

PPhhòònngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt  
ccôônngg  nngghhiiệệpp  
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nnăănngg  qquuảảnn  llýý  vvàà  tthhôônngg  qquuaa  cchhúúnngg  mmàà  ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttrrựựcc  ttiiếếpp  đđếếnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  

qquuảảnn  llýý  

66..22  --  NNhhóómm  nnhhâânn  ttốố  tthhuuộộcc  llĩĩnnhh  vvựựcc  qquuảảnn  llýý    

  ++  QQuuaann  hhệệ  ssởở  hhữữuu  ttồồnn  ttạạii  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    

  ++  MMứứcc  đđộộ  cchhuuyyêênn  mmôônn  hhooáá  vvàà  ttậậpp  ttrruunngg  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý    

  ++  TTrrììnnhh  đđộộ  ssơơ  ggiiớớii  hhooáá  vvàà  ttựự  đđộộnngg  hhooáá  ccáácc  qquuảảnn  llýý,,  ttrrììnnhh  đđộộ  kkiiếếnn  tthhứứcc  ttaayy  nngghhềề  

ccủủaa  ccáácc  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý,,    hhiiệệuu  ssuuấấtt  llaaoo  đđộộnngg  ccủủaa  hhọọ  

  ++  QQuuaann  hhệệ  pphhụụ  tthhuuộộcc  ggiiữữaa  ssốố  llưượợnngg  nnggưườờii  llààmm  vviiệệcc  llããnnhh  đđạạoo,,  kkhhảả  nnăănngg  kkiiểểmm  ttrraa  

ccủủaa  nnggưườờii  llããnnhh  đđạạoo  đđốốii  vvớớii  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccấấpp  ddưướớii    

  ++  CChhíínnhh  ssáácchh  đđããii  nnggộộ  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđốốii  vvớớii  đđộộii  nnggũũ  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý    

VV//  SSỰỰ  CCẦẦNN  TTHHIIẾẾTT  PPHHẢẢII  HHOOÀÀNN  TTHHIIỆỆNN  CCƠƠ  CCẤẤUU  TTỔỔ  CCHHỨỨCC  BBỘỘ  MMÁÁYY  

QQUUẢẢNN  LLÝÝ  TTRROONNGG  CCÁÁCC  DDOOAANNHH  NNGGHHIIỆỆPP    

11  --  TThhựựcc  ttrrạạnngg  vvàà  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ttrroonngg  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ởở  nnưướớcc  ttaa  

hhiiệệnn  nnaayy  

  TTừừ  đđạạii  hhộộii  ĐĐảảnngg  VVII,,  ĐĐảảnngg  ttaa  đđãã  cchhủủ  ttrrưươơnngg  đđổổii  mmớớii  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế,,  cchhuuyyểểnn  ttừừ  nnềềnn  

kkiinnhh  ttếế  kkếế  hhooạạcchh  hhooáá  ttậậpp  ttrruunngg  ssaanngg  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  tthhịị  ttrrưườờnngg  ccóó  ssựự  đđiiềềuu  ttiiếếtt  ccủủaa  nnhhàà  

nnưướớcc..SSaauu  hhơơnn  2200  nnăămm  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccóó  rrấấtt  nnhhiiềềuu  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llààmm  ăănn  nnggààyy  ccàànngg  pphháátt  

ttrriiểểnn  nnhhưưnngg  ccũũnngg  ccóó  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  llààmm  ăănn  tthhuuaa  llỗỗ  ddẫẫnn  đđếếnn  ttììnnhh  ttrrạạnngg  pphháá  ssảảnn  hhooặặcc  

ggiiảảii  tthhểể..SSựự  tthhàànnhh  ccôônngg  hhaayy  tthhấấtt  bbạạii  ccủủaa  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    ccóó  pphhầầnn  đđóónngg  ggóópp  kkhhôônngg  

nnhhỏỏ  vvềề  vvấấnn  đđềề  ttạạoo  llậậpp  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ..TTrrưướớcc  đđââyy  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  

tthhưườờnngg  rrấấtt  ccồồnngg  kkềềnnhh  ttrrììnnhh  đđộộ  qquuảảnn  llýý  kkéémm  ..NNggààyy  nnaayy  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnóóii  cchhuunngg  đđãã  

bbiiếếtt  đđổổii  mmớớii  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  mmììnnhh  cchhoo  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  xxuu  

hhưướớnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  tthhờờii  đđạạii..TTỷỷ  llệệ  llaaoo  đđộộnngg  ggiiáánn  ttiiếếpp  ssoo  vvớớii  llaaoo  đđộộnngg  ttooàànn  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp  ttrrưướớcc  đđââyy  llàà  2200%%  nnhhưưnngg  hhiiệệnn  nnaayy    kkểể  ccảả  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnhhàà  nnưướớcc  ttỷỷ  llệệ  nnààyy  ccòònn  

kkhhooảảnngg  88--1155%%  nnggooààii  rraa  ccòònn  ccóó  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ttỷỷ  llệệ  nnààyy  llàà  66  %%  

  TTừừ  kkhhii  đđấấtt  nnưướớcc  mmởở  ccửửaa  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế,,  ttiiếếpp  nnhhậậnn  ssựự  đđầầuu  ttưư  nnưướớcc  nnggooààii  tthhìì  hhììnnhh  

tthhứứcc  qquuảảnn  llýý  vvàà  pphhưươơnngg  pphháápp  qquuảảnn  llýý  ccũũnngg  đđưượợcc    dduu  nnhhậậpp  vvààoo  đđểể  bbắắtt  kkịịpp    tthhờờii  đđạạii..CCáácc  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđãã  ttììmm  ttòòii  hhọọcc  hhỏỏii  áápp  ddụụnngg  ccáácc  ccáácchh  qquuảảnn  llýý  đđóó..CCáácc  llooạạii  hhììnnhh  ddooaannhh  
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nngghhiiệệpp    xxuuấấtt  hhiiệệnn  kkééoo  tthheeoo  ccáácc  hhììnnhh  tthhứứcc  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  vvớớii  qquuyy  mmôô  llớớnn  nnhhỏỏ  

kkhháácc  nnhhaauu..  

  TThhựựcc  ttếế  cchhoo  tthhấấyy  vvềề  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  hhiiệệnn  nnaayy  ởở  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp    

nnưướớcc  ttaa  ccòònn  qqúúaa  ccồồnngg  kkềềnnhh,,  ttỉỉ  llệệ  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccòònn  kkhháá  ccaaoo  ssoo  vvớớii  ccôônngg  nnhhâânn  ttrrựựcc  ttiiếếpp  

ssảảnn  xxuuấấtt..BBêênn  ccạạnnhh  đđóó  vvềề  ttuuổổii  đđờờii  ccòònn  ccaaoo  đđaa  ssốố  ttrrêênn  4455  ttuuổổii  ttrrởở  llêênn  ttuuyy  ccóó  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  

tthhựựcc  ttếế  nnhhiiềềuu  nnhhưưnngg  ssựự  ttiiếếpp  tthhuu  kkhhooaa  hhọọcc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  vvàà  ssựự  đđổổii  mmớớii  ccủủaa  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  tthhịị  

ttrrưườờnngg    ccòònn  hhạạnn  cchhếế  ddẫẫnn  đđếếnn    vviiệệcc  tthhaayy  đđổổii  ccơơ  cchhếế  qquuảảnn  llýý    tthheeoo  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  nnềềnn  

kkiinnhh  ttếế    tthhịị  ttrrưườờnngg  ccòònn  cchhưưaa  ccaaoo..VVìì  vvậậyy  ccầầnn  ccóó  mmộộtt  llớớpp  ccáánn  bbộộ  ttrrẻẻ  ccóó  nnăănngg  llựựcc..  

    BBêênn  ccạạnnhh  ssựự  tthhàànnhh  ccôônngg  ccủủaa  ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccũũnngg  ccóó  rrấấtt  nnhhiiềềuu  ssựự  tthhấấtt  bbạạii  ccủủaa  

ccáácc  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnhhàà  nnưướớcc  vvìì  vvẫẫnn  ccòònn  mmaanngg  ttíínnhh  cchhấấtt  bbảảoo  

tthhủủ  ccủủaa  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  bbaaoo  ccấấpp    nnêênn  đđãã  ddẫẫnn  đđếếnn  tthhấấtt  bbạạii..NNhhììnn  cchhuunngg  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ởở  VViiệệtt  NNaamm  đđãã  ccóó  nnhhữữnngg  ttiiếếnn  bbộộ  đđáánngg  kkểể    nnhhưưnngg  ccầầnn  pphhảảii  hhọọcc  hhỏỏii  đđểể  ddầầnn  

bbắắtt  kkịịpp  tthhờờii  đđạạii..  

22  --  PPhhưươơnngg  hhưướớnngg  hhooàànn  tthhiiệệnn  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ởở  nnưướớcc  ttaa  hhiiệệnn  nnaayy  

22..11  --  HHooàànn  tthhiiệệnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý    

  TTrroonngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  tthhịị  ttrrưườờnngg    ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  lluuôônn  pphhảảii  

đđưượợcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  tthheeoo  hhưướớnngg  nnggààyy  ccàànngg  tthhíícchh  hhợợpp  vvớớii  mmụụcc  ttiiêêuu  vvàà  nnhhiiệệmm  vvụụ  ssảảnn  xxuuấấtt  

kkiinnhh  ddooaannhh  ccơơ  ccấấuu  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  đđảảmm  bbảảoo  mmốốii  qquuaann  hhệệ  hhợợpp  llýý  vvớớii  ssốố  llưượợnngg,,  ssốố  

kkhhââuu  qquuảảnn  llýý  íítt  nnhhấấtt  ggọọnn  nnhhẹẹ  nnhhấấtt..  CCóó  nnhhưư  vvậậyy  ccơơ  ccấấuu  qquuảảnn  llýý  mmớớii  nnăănngg  đđộộnngg  đđii  ssââuu  

vvààoo  pphhụụcc  vvụụ  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..    

22..22  --  SSửử  ddụụnngg  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  hhợợpp  llýý    

  ĐĐểể  llààmm  bbấấtt  ccứứ  ccôônngg  vviiệệcc  nnààoo  mmàà  đđeemm  llạạii  hhiiệệuu  qquuảả  ccaaoo  nnhhấấtt    ccầầnn  bbốố  ttrríí  hhợợpp  llýý  vvềề  

cchhuuyyêênn  mmôônn    nnăănngg  llựựcc  ccủủaa  ccáánn  bbộộ..CCóó  nnhhưư  vvậậyy  tthhìì  qquuáá  ttrrììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  mmớớii  

ddiiễễnn  rraa  tthhuuậậnn  llợợii  nnhhaannhh  cchhóónngg  vvàà  đđạạtt  hhiiệệuu  qquuảả  ccaaoo..CCầầnn  ttrráánnhh  bbốố  ttrríí  llaaoo  đđộộnngg  kkhhôônngg  pphhùù  

hhợợpp    vvớớii  kkhhảả  nnăănngg  vvớớii  qquuáá  ttrrììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ddẫẫnn  đđếếnn  hhiiệệuu  qquuảả  ssảảnn  xxuuấấtt  kkhhôônngg  

ccaaoo  ,,  ccóó  kkhhii  ccòònn  xxảảyy  rraa  tthhuuaa  llỗỗ  tthhấấtt  bbạạii  ..  

22..33  --  XXââyy  ddựựnngg  ttiiêêuu  cchhuuẩẩnn  nngghhiiệệpp  vvụụ  cchhoo  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý    

  NNggưườờii  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  tthhựựcc  ssựự  ccóó  ttààii  ttổổ  cchhứứcc  ssăăpp  xxếếpp  ccôônngg  vviiệệcc  ccóó  óócc  ssáánngg  ttạạoo  vvàà  
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kkhhảả  nnăănngg  nnắắmm  bbắắtt  tthhựựcc  ttiiễễnn  ..TTrroonngg  ttổổ  cchhứứcc  pphhảảii  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  đđooàànn  kkếếtt  vvàà  ttậậpp  hhợợpp  qquuầầnn  

cchhúúnngg  ddưướớii  qquuyyềềnn  ttạạoo  mmôôii  ttrrưườờnngg  llààmm  vviiệệcc  vvàà  kkíícchh  tthhíícchh  ssựự  ssáánngg  ttạạoo  ccũũnngg  nnhhưư  llòònngg  

nnhhiiệệtt  ttììnnhh..  ĐĐặặcc  bbiiệệtt  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  ccóó  nnăănngg  llựựcc  cchhuuyyêênn  mmôônn  ttrrììnnhh  đđộộ,,  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  

đđúúcc  rrúútt  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  vvậậnn  ddụụnngg  tthhựựcc  ttiiễễnn  kkiiếếnn  tthhứứcc  vvềề  qquuảảnn  llýý..    

22..44  --  TTạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  tthhuuậậnn  llợợii  vvàà  bbầầuu  kkhhôônngg  kkhhíí  ttốốtt::  

  CCôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  nnơơii  llààmm  vviiệệcc  rrấấtt  ccầầnn  tthhiiếếtt  ccóó  ttáácc  đđộộnngg  đđếếnn  qqúúaa  ttrrììnnhh  llaaoo  đđộộnngg  

vvàà  cchhấấtt  llưượợnngg  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  ĐĐiiềềuu  kkiiệệnn  llààmm  vviiệệcc  pphhảảii  đđầầyy  đđủủ  tthhuuậậnn  llợợii  bbầầuu  kkhhôônngg  

kkhhíí  tthhooảảii  mmááii  đđooàànn  kkếếtt  ..ĐĐồồnngg  tthhờờii  pphhảảii  ccóó  cchhếế  đđộộ  tthhưưởởnngg  pphhạạtt  ccôônngg  mmiinnhh  cchhoo  ccáánn  bbộộ  

ccáá  nnhhâânn  vvàà  ttậậpp  tthhểể  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg..  

22..55  --  ĐĐààoo  ttạạoo  bbồồii  ddưưỡỡnngg  nnâânngg  ccaaoo  ttrrììnnhh  đđộộ  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý    

  ĐĐểể  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  ssửử  ddụụnngg  ttốốtt  nnhhâânn  ttààii  tthhìì  nnggưườờii  ccáánn  bbộộ  pphhảảii  

ccóó  đđầầyy  đđủủ  kkiiếếnn  tthhứứcc  vvàà  aamm  hhiiểểuu  ssââuu  ssắắcc  vvềề  ssảảnn  xxuuấấtt  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ccôônngg  nngghhệệ  vvàà  kkiinnhh  ddooaannhh  

ccủủaa  đđơơnn  vvịị  mmììnnhh..BBởởii  vvậậyy  ccôônngg  ttáácc  nnâânngg  ccaaoo  vvàà  bbồồii  ddưưỡỡnngg  ttrrììnnhh  đđộộ  cchhoo  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  

nnhhâânn  vviiêênn  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  llàà  vvôô  ccùùnngg  ccầầnn  tthhiiếếtt  đđểể  hhọọ  lluuôônn  bbắắtt  kkịịpp  vvớớii  ttiiếếnn  bbộộ  ccủủaa  kkhhooaa  

hhọọcc  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  ccôônngg  nngghhệệ  ccùùnngg  vvớớii  ssựự  bbiiếếnn  đđổổii  kkhhôônngg  nnggừừnngg  ccủủaa  xxãã  hhộộii  vvàà  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế    
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PPHHẦẦNN  IIII  

  

                

  

II..//QQUUÁÁ  TTRRÌÌNNHH  HHÌÌNNHH  TTHHÀÀNNHH  VVÀÀ  PPHHÁÁTT  TTRRIIỂỂNN  CCỦỦAA  CCÔÔNNGG  TTYY  CCỔỔ  PPHHẦẦNN  DDỆỆTT  

1100//1100    

    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100//1100  ttrrưướớcc  đđââyy  llàà  XXíí  nngghhiiệệpp  DDệệtt  1100//1100  đđưượợcc  tthhàànnhh  llậậpp  

cchhíínnhh  tthhứứcc  vvààoo  nnggààyy  1100//1100//11997744  tthheeoo  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ssốố  226622  nnggààyy  2233//1122//11997733  ccủủaa  UUỷỷ  bbaann  

nnhhâânn  ddâânn  tthhàànnhh  pphhốố  HHàà  nnộộii..  

      NNhhiiệệmm  vvụụ  cchhủủ  yyếếuu  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  llàà  ddệệtt  vvảảii  ttuuyynn,,  vvảảii  VVaalliiddee,,  mmàànn  ttuuyynn  ttrrêênn  mmááyy  

ddệệtt  kkiimm  đđaann  ddọọcc  ttừừ  ccáácc  llooạạii  ssợợii  ttổổnngg  hhợợpp  nnhhưư::  ppoolliieettee,,  ppeetteexx,,  ppoollyyaammiitt,,  bbââyy  ggiiờờ  cchhủủ  yyếếuu  

llàà  ppeetteexx7755DD..  

    TTuuyy  llàà  mmộộtt  xxíí  nngghhiiệệpp  nnhhỏỏ  nnhhưưnngg  llàà  xxíí  nngghhiiệệpp  đđầầuu  ttiiêênn  ccủủaa  mmiiềềnn  bbắắcc  ssửử  ddụụnngg  

mmááyy  ddệệtt  kkiimm  đđaann  ddọọcc  đđểể  ddệệtt  ccáácc  ssợợii  ttổổnngg  hhợợpp,,  ddệệtt  mmàànn  ttuuyynn..  

QQuuáá  ttrrììnnhh  xxââyy  ddựựnngg  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  ttừừ  nnăămm  11997744  cchhoo  đđếếnn  nnaayy  đđưượợcc  

cchhiiaa  tthhàànnhh  44  ggiiaaii  đđooạạnn  cchhíínnhh::  

  GGiiaaii  đđooạạnn  11::    
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GGiiaaii  đđooạạnn  ttừừ  đđầầuu  nnăămm  11997733  đđếếnn  tthháánngg  66//11997755  ggọọii  llàà  ““BBaann  nngghhiiêênn  ccứứuu  mmááyy  ddệệtt  

KKOOKKEETTTT  ””..  

CCuuốốii  nnăămm  11997744  xxíí  nngghhiiệệpp  đđãã  hhooàànn  tthhàànnhh  pphhầầnn  llớớnn  ccáácc  ccôônngg  ttrrììnnhh  vvềề  xxââyy  ddựựnngg  mmặặtt  

bbằằnngg  ssảảnn  xxuuấấtt..  ĐĐịịaa  đđiiểểmm  ssảảnn  xxuuấấtt  đđưượợcc  cchhiiaa  tthhàànnhh  33  kkhhuu  vvựựcc::  

++  KKhhuu  vvựựcc  11::  SSốố  66  pphhốố  NNggôô  vvăănn  SSởở  ::  VVăănn  pphhòònngg  vvàà  pphhâânn  xxưưởởnngg  mmaayy  

++  KKhhuu  vvựựcc  22::  SSốố  220033  pphhốố  MMiinnhh  KKhhaaii::  CChhứứaa  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu  ((ssợợii)),,  pphhâânn  xxưưởởnngg  

mmắắcc  ddệệtt..  

++  KKhhuu  vvựựcc  33::  SSốố  2266  pphhốố  TTrrầầnn  qquuýý  CCáápp::  PPhhâânn  xxưưởởnngg  VVăănngg  ssấấyy  ((xxửử  llýý  nnhhiiệệtt))  

GGiiaaii  đđooạạnn  22::    

TTừừ  tthháánngg  77//11997755  đđếếnn  ccuuốốii  nnăămm  11998822  xxíí  nngghhiiệệpp  bbưướớcc  ssaanngg  ggiiaaii  đđooạạnn  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  

ddooaannhh  tthhựựcc  hhiiệệnn  kkếế  hhooạạcchh  nnhhàà  nnưướớcc  ggiiaaoo  vvàà  xxíí  nngghhiiệệpp  lluuôônn  hhooàànn  tthhàànnhh  kkếế  hhooạạcchh..  GGiiaaii  

đđooạạnn  nnààyy  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  ttiiêêuu  tthhụụ  lluuôônn  ổổnn  đđịịnnhh..  

GGiiaaii  đđooạạnn  33::    

LLàà  ggiiaaii  đđooạạnn  cchhuuyyểểnn  ttừừ  ccơơ  cchhếế  bbaaoo  ccấấpp  ssaanngg  ccơơ  cchhếế  tthhịị  ttrrưườờnngg,,  hhooạạtt  đđộộnngg  tthheeoo  

nngguuyyêênn  ttắắcc  ttựự  ttrraanngg  ttrrảảii,,  ttựự  pphháátt  ttrriiểểnn..  TTuuyy  bbưướớcc  đđầầuu  ccóó  ggặặpp  nnhhiiềềuu  kkhhóó  kkhhăănn  ((kkhhôônngg  

nnhhậậpp  đđưượợcc  ssợợii,,  hhooáá  cchhấấtt......  ))  nnhhưưnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  ssảảnn  xxuuấấtt  rraa  vvẫẫnn  đđạạtt  cchhấấtt  

llưượợnngg  ttốốtt,,  xxíí  nngghhiiệệpp  vvẫẫnn  tthhựựcc  hhiiệệnn  đđầầyy  đđủủ  nngghhĩĩaa  vvụụ  vvớớii  nnggâânn  ssáácchh  nnhhàà  nnưướớcc..  XXíí  nngghhiiệệpp  

ccũũnngg  ddùùnngg  hhììnnhh  tthhứứcc  ggiiaa  ccôônngg  cchhếế  bbiiếếnn  lliiêênn  ddooaannhh  lliiêênn  kkếếtt,,  mmuuaa  bbáánn  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu,,  

bbáánn  tthhàànnhh  pphhẩẩmm,,  xxââyy  ddựựnngg  ggiiáá,,  ttựự  ttììmm  kkhháácchh  hhàànngg,,  đđảảmm  bbảảoo  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả,,  ccóó  llããii  đđểể  ccạạnnhh  

ttrraannhh  vvớớii  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttrroonngg  vvàà  nnggooààii  nnưướớcc..  

NNggààyy  1100//1111//11998822  XXíí  nngghhiiệệpp  đđưượợcc  tthhàànnhh  llậậpp  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  nnhhàà  nnưướớcc  tthheeoo  qquuyyếếtt  

đđịịnnhh  ssốố  22776688  QQĐĐ//UUBB  vvớớii  ssốố  vvốốnn  đđưượợcc  ggiiaaoo  nnhhưư  ssaauu::  

    VVốốnn  kkiinnhh  ddooaannhh    ::      44..229944..776600..000000  đđồồnngg  

              VVốốnn  ccốố  đđịịnnhh      ::      22..007733..553300..000000  đđồồnngg  

    VVốốnn  llưưuu  đđộộnngg                    ::      22..004444..990000..000000  đđồồnngg  
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    VVốốnn  kkhháácc                                  ::              8866..332200..000000  đđồồnngg  

  TTrroonngg  đđóó::  

    VVốốnn  nnggâânn  ssáácchh      ::      22..777788..554400..000000  đđồồnngg  

    BBổổ  xxuunngg                          ::      11..333399..888800..000000  đđồồnngg  

    VVốốnn  kkhháácc        ::                8866..332200..000000  đđồồnngg                                                                                        

GGiiaaii  đđooạạnn  44::    

NNggààyy  2299//1122//11999999  XXíí  nngghhiiệệpp  DDệệtt  1100//1100  cchhuuyyểểnn  tthhàànnhh  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnnDDệệtt  1100//1100  

tthheeoo  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ssốố  55778844//  QQĐĐ--UUBB  ccủủaa  UUBBNNDD  tthhàànnhh  pphhốố  HHàà  nnộộii  vvớớii  ssốố  vvốốnn  đđiiềềuu  llệệ  llàà  

88..000000..000000..000000  đđồồnngg  đđưượợcc  pphhâânn  bbổổ  nnhhưư  ssaauu::  

  VVốốnn  ccốố  đđịịnnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy                      ::            44..330000..000000..000000  đđồồnngg  

  VVốốnn  llưưuu  đđộộnngg                        ::            33..770000..000000..000000  đđồồnngg  

TTrroonngg  đđóó::  

  VVốốnn  nnhhàà  nnưướớcc  ((mmááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị))          ::            22..440000..000000..000000  đđồồnngg            cchhiiếếmm  3300%%  

  VVốốnn  ccủủaa  ccáácc  ccổổ  đđôônngg  ((llàà  CCBBCCNNVV))        ::            55..660000..000000..000000  đđồồnngg            cchhiiếếmm  7700%%  

CCôônngg  ttyy  ccóó  đđộộii  nnggũũ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  llàànnhh  nngghhềề  đđáápp  ứứnngg  đđưượợcc  nnhhuu  ccầầuu  ccủủaa  ssảảnn  

xxuuấấtt..  TTừừ  nnggààyy  tthhàànnhh  llậậpp  cchhỉỉ  ccóó  7711  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  đđếếnn  nnaayy  đđãã  llêênn  ttớớii  550022  nnggưườờii  

((kkểể  ccảả  ccôônngg  nnhhâânn  hhợợpp  đđồồnngg))..  

CCóó  tthhểể  nnóóii  rrằằnngg  hhơơnn  2277  nnăămm  qquuaa  CCôônngg  ttyy  DDệệtt  1100//1100  đđãã  ttrrưưởởnngg  tthhàànnhh  vvàà  llớớnn  mmạạnnhh  

bbằằnngg  ssựự  ccốố  ggắắnngg  nnỗỗ  llựựcc  ccủủaa  bbảảnn  tthhâânn  ccũũnngg  nnhhưư  ssựự  qquuaann  ttââmm  ccủủaa  ĐĐảảnngg  vvàà  nnhhàà  nnưướớcc..  

CCôônngg  ttyy  đđãã  cchhúú  ttrrọọnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  ccảả  vvềề  cchhiiềềuu  rrộộnngg  llẫẫnn  cchhiiềềuu  ssââuu,,  đđồồnngg  tthhờờii  ccùùnngg  ccáácc  nnhhàà  

mmááyy  ddệệtt  kkhháácc  CCôônngg  ttyy  đđãã  đđáápp  ứứnngg  nnhhuu  ccầầuu  ccủủaa  ssảảnn  xxuuấấtt  ggóópp  pphhầầnn  vvààoo  ssựự  nngghhiiệệpp  ccôônngg  

nngghhiiệệpp  hhooáá  hhiiệệnn  đđạạii  hhooáá  đđấấtt  nnưướớcc  vvàà  CCôônngg  ttyy  đđãã  nnhhậậnn  đđưượợcc  nnhhiiềềuu  hhuuâânn,,  hhuuyy  cchhưươơnngg  vvàà  

bbằằnngg  kkhheenn  ddoo  cchhíínnhh  pphhủủ  vvàà  nnhhàà  nnưướớcc  ttrraaoo  ttặặnngg..  

MMộộtt  ssốố  cchhỉỉ  ttiiêêuu  nnhhữữnngg  nnăămm  ggầầnn  đđââyy  ccũũnngg  pphhầầnn  nnààoo  cchhoo  tthhấấyy  ssựự  qquuaann  ttââmm  ccủủaa  nnhhàà  
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nnưướớcc  vvàà  ssựự  ccốố  ggắắnngg  ccủủaa  bbaann  llããnnhh  đđạạoo  vvàà  ttooàànn  tthhểể  CCôônngg  ttyy  DDệệtt  1100//1100  đđểể  CCôônngg  ttyy  đđứứnngg  

vvữữnngg  ttrroonngg  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ccạạnnhh  ttrraannhh  ggaayy  ggắắtt  ccủủaa  tthhịị  ttrrưườờnngg..  

22  --  NNhhữữnngg  đđặặcc  đđiiểểmm  kkiinnhh  ttếế  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  ccơơ  

ccấấuu  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  

11  --  ĐĐặặcc  đđiiểểmm  nnhhiiệệmm  vvụụ  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  ttíínnhh  cchhấấtt  ssảảnn  pphhẩẩmm  

          LLàà  mmộộtt  xxíí  nngghhiiệệpp  cchhuuyyêênn  mmôônn  hhooáá  ccaaoo,,  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  ssảảnn  xxuuấấtt  ổổnn  đđịịnnhh,,  ttừừ  nnggààyy  

tthhàànnhh  llậậpp  đđếếnn  nnaayy,,  xxíí  nngghhiiệệpp  cchhuuyyêênn  ddệệtt  ccáácc  llooạạii  ssợợii  ttổổnngg  hhợợpp  nnhhưư  ::  ppoollyyaammiitt,,  ppoollyyeessttee  

,,ppêê  ee,,  ppeetteexx......rraa  mmặặtt  hhàànngg  llàà  vvảảii  ttuuyynn..ĐĐặặcc  đđiiểểmm  vvềề  ssảảnn  pphhẩẩmm  vvàà  kkếếtt  ccấấuu  ssảảnn  pphhẩẩmm  đđãã  

ảảnnhh  hhưưởởnngg  ttrrựựcc  ttiiếếpp  đđếếnn  ttổổ  cchhứứcc  ssảảnn  xxuuấấtt,,  ttổổ  cchhứứcc  llaaoo  đđộộnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..SSảảnn  pphhẩẩmm  cchhủủ  

yyếếuu  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  ggồồmm  ccóó  vvảảii  ttuuyynn  vvàà  mmàànn  ttuuyynn  ccáácc  llooạạii  nnhhưư  mmàànn  đđôôii,,  mmàànn  ccáá  nnhhâânn,,  

mmàànn  cchhụụpp  ttrrẻẻ  eemm........ccóó  kkếếtt  ccấấuu  đđơơnn  ggiiảảnn  ggọọnn  nnhhẹẹ  ..  

22  --  ĐĐặặcc  đđiiểểmm  ccôônngg  nngghhệệ  cchhếế  ttạạoo  ssảảnn  pphhẩẩmm  

DDââyy  cchhuuyyềềnn  ssảảnn  xxuuấấtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  llàà  mmộộtt  ddââyy  cchhuuyyềềnn  ssảảnn  xxuuấấtt  kkhhéépp  kkíínn..CCáácc  pphhâânn  

xxưưởởnngg  ttừừ  đđầầuu  đđếếnn  ccuuốốii  ddââyy  cchhuuyyềềnn  ccóó  lliiêênn  qquuaann  cchhặặtt  cchhẽẽ  vvớớii  nnhhaauu  ..QQuuyy  ttrrììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt    

nnhhưư  ssaauu::    

--  CCôônngg  đđooạạnn  mmắắcc  ssợợii::  SSợợii  đđưượợcc  đđáánnhh  tthhàànnhh  ccáácc  bbôôbbiinn,,  ccáácc  bbôôbbiinn  mmắắcc  xxoonngg  

cchhuuyyểểnn  ssaanngg  bbộộ  pphhậậnn  ddệệtt..  

--  CCôônngg  đđooạạnn  ddệệtt::  SSợợii  đđưượợcc  ddệệtt  tthhàànnhh  vvảảii  ttuuyynn  kkhhổổ  11,,88mm  ssaauu  đđóó  vvảảii  đđưượợcc  cchhuuyyểểnn  

ssaanngg  bbộộ  pphhậậnn  ttẩẩyy  ttrrắắnngg  hhooặặcc  nnhhuuộộmm  mmààuu  vvàà  vvăănngg  ssấấyy..  

--  CCôônngg  đđooạạnn  vvăănngg  ssấấyy::  vvảảii  ttuuyynn  đđưượợcc  đđưưaa  vvààoo,,  vvăănngg  ssấấyy  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđịịnnhh  hhììnnhh  vvàà  

kkééoo  kkhhổổ  vvảảii  ttừừ  11,,66
mm

  ssaanngg  11,,88
mm

..  SSảảnn  pphhẩẩmm  ccủủaa  ggiiaaii  đđooạạnn  nnààyy  llàà  vvảảii  ttuuyynn  vvàà  cchhuuyyểểnn  

ssaanngg  ccôônngg  đđooạạnn  ccắắtt  mmaayy..  

--  CCôônngg  đđooạạnn  ccắắtt  mmaayy::  tthhựựcc  hhiiệệnn  hhooàànn  cchhỉỉnnhh  rraa  tthhàànnhh  pphhẩẩmm..  MMàànn  tthhàànnhh  pphhẩẩmm  

đđưượợcc  cchhuuyyểểnn  ssaanngg  bbộộ  pphhậậnn  KKCCSS  vvàà  đđóónngg  ggóóii..  

SSơơ  đđồồ  ccôônngg  nngghhệệ  cchhếế  ttạạoo  ssảảnn  pphhẩẩmm  
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33  --  ĐĐặặcc  đđiiểểmm  vvềề  llaaoo  đđộộnngg::  

                          LLaaoo  đđộộnngg  llàà  mmộộtt  ttrroonngg  bbaa  yyếếuu  ttốố  ccủủaa  qquuáá  ttrrììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  ..LLưượợnngg  llaaoo  đđộộnngg  ccủủaa  xxíí  

nngghhiiệệpp  ttrroonngg  ttừừnngg  kkỳỳ  ccóó  tthhaayy  đđổổii..ĐĐầầuu  nnăămm  22000033,,ttổổnngg  ssốố  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  cchhứứcc  

ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  ccóó  550022  nnggưườờii  ttrroonngg  đđóó    

                          TTrrựựcc  ttiiếếpp  ssảảnn  xxuuấấtt                                      443377  nnggưườờii  

                          CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  kkỹỹ  tthhuuậậtt                      4411  nnggưườờii  

                          CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  hhàànnhh  cchhíínnhh            2244  nnggưườờii  

TTỷỷ  llệệ  ggiiáánn  ttiiếếpp  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  llàà    1133  %%..VVìì  xxíí  nngghhiiệệpp  pphhâânn  ttáánn  tthhàànnhh  bbaa  đđịịaa  đđiiểểmm,,  

kkhhôônngg  ccóó  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ttậậpp  ttrruunngg  đđểể  ggiiảảmm  bbớớtt  đđầầuu  mmốốii    cchhoo  nnêênn  llããnngg  pphhíí  llaaoo  đđộộnngg  ggiiáánn  ttiiếếpp  

..TTooàànn  xxíí  nngghhiiệệpp  ccóó    4411    nnggưườờii  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  đđạạii  hhọọcc,,  3300  nnggưườờii  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  ttrruunngg  ccấấpp  ..BBậậcc  

tthhợợ  bbììnnhh  qquuâânn  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  llàà  33,,55//55..TTuuổổii  bbììnnhh  qquuâânn  llàà  3322..NNữữ  cchhiiếếmm  6644,,55%%..LLựựcc  llưượợnngg  

llaaoo  đđộộnngg  ởở  ttuuổổii  tthhaannhh  nniiêênn  cchhiiếếmm  33//44  ttổổnngg  ssốố  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  xxíí  nngghhiiệệpp  

44  --  ĐĐặặcc  đđiiểểmm  vvềề  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu  

  MMááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị  ::  DDââyy  cchhuuyyềềnn  ssảảnn  xxuuấấtt  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  llàà  mmộộtt  ddââyy  cchhuuyyềềnn  ssảảnn  

xxuuấấtt  hhooàànn  cchhỉỉnnhh  ttừừ  mmắắcc  ssợợii  đđếếnn  vvảảii  tthhàànnhh  pphhẩẩmm,,  đđóónngg  tthhàànnhh  kkiiệệnn  hhooặặcc  mmaayy  tthhàànnhh  mmàànn    

đđóónngg  ggóóii  đđểể  xxuuấấtt  cchhoo  ccáácc  đđơơnn  đđặặtt  hhàànngg..TThhiiếếtt  bbịị  đđưượợcc  ttrraanngg  bbịị  hhiiệệnn  đđạạii,,  đđồồnngg  bbộộ,,  ttrrììnnhh  

đđộộ  ccơơ  ggiiớớii  hhooáá  ccaaoo  cchhiiếếmm  9900%%,,  ccòònn  llạạii  1100%%  ddoo  mmặặtt  bbằằnngg  xxíí  nngghhiiệệpp  cchhậậtt  hhẹẹpp,,  kkhhôônngg  llắắpp  

đđặặtt  đđưượợcc  vvàà  mmộộtt  ssốố  hhưư  hhỏỏnngg  cchhờờ  ssửửaa  cchhữữaa  hhooặặcc  tthhaannhh  llýý..SSốố  tthhiiếếtt  bbịị  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  đđưượợcc  

cchhiiaa  llààmm  hhaaii  llooạạii  ::  

                            MMááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị  ccôônngg  ttáácc  bbaaoo  ggồồmm    4488  mmááyy  ddệệtt  KKOOKKEETTTT  ,,3300  mmááyy  mmắắcc  

FFAAVVOORRIITT,,223300  mmááyy  kkhhââuu  cchhuuyyêênn  ddụụnngg  

          MMááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị  pphhụụcc  vvụụ  bbaaoo  ggồồmm  ccáácc  tthhiiếếtt  bbịị  pphhụụcc  vvụụ  vvậậnn  cchhuuyyểểnn,,  ccáácc  tthhiiếếtt  

SSợợii  ppeetteexx  

NNhhậậpp  kkhhoo  

    MMắắcc  ssợợii  DDệệtt  vvảảii  VVăănngg  ssấấyy  TTẩẩyy  ttrrắắnngg  CCắắtt  

MMaayy  KKiiểểmm  ttrraa  cchhấấtt  
llưượợnngg  

ĐĐóónngg  ggóóii  
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bbịị  vvậậnn  hhàànnhh  hhệệ  tthhốốnngg  tthhôônngg  tthhooáánngg,,  hhệệ  tthhốốnngg  mmááyy  pphhuunn  mmùù..DDoo  đđặặcc  đđiiểểmm  ccủủaa  xxíí  

nngghhiiệệpp,,  ssốố  mmááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị  đđềềuu  pphhảảii  nnhhậậpp  nnggooạạii  ((ttrrừừ  mmááyy  mmaayy))..DDoo  đđóó  nnhhiiềềuu  kkhhii  

kkhhôônngg  cchhủủ  đđộộnngg  đđưượợcc  kkhhââuu  ssửửaa  cchhữữaa  vvìì  tthhiiếếuu  pphhụụ  ttùùnngg  tthhaayy  tthhếế  ((nnhhiiềềuu  cchhii  ttiiếếtt  qquuaann  

ttrrọọnngg  cchhưưaa  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  ssảảnn  xxuuấấtt  ttrroonngg  nnưướớcc))    

VVậậtt  ttưư  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ::  DDoo  đđặặcc  đđiiểểmm  vvềề  mmặặtt  hhàànngg  ssảảnn  xxuuấấtt,,  nngguuyyêênn  lliiệệuu  cchhủủ  yyếếuu  đđểể  ddệệtt  

vvảảii  ttuuyynn  ccủủaa  xxíí  nnggiiệệpp  llàà  ssợợii  ttổổnngg  hhợợpp..CCáácc  llooạạii  ssợợii  nnààyy  pphhầầnn  llớớnn  pphhảảii  nnhhậậpp  ttừừ  ĐĐứứcc  

..NNggooààii  rraa  ccòònn  ccóó  ccáácc  llooạạii  ssợợii  ccủủaa  NNhhậậtt,,  HHồồnngg  KKôônngg,,  HHàà  LLaann............PPhhụụ  ttùùnngg  tthhaayy  tthhếế  mmááyy  

mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị  llàà  ccáácc  llooạạii  kkiimm  rrããnnhh,,  kkiimm  llỗỗ,,  kkiimm  éépp,,  ffllaattiinn,,  ccáácc  ccơơ  ccấấuu  ttrruuyyềềnn  đđộộnngg  ccủủaa  

mmááyy  ddệệtt,,  mmááyy  mmóócc,,  mmááyy  vvăănngg  ssấấyy  đđềềuu  nnhhậậpp  ttừừ  ĐĐứứcc..KKhhóó  kkhhăănn  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  llàà  nnhhàà  

xxưưởởnngg  cchhậậtt  hhẹẹpp,,  ccuunngg  ứứnngg  ssợợii  pphhảảii  qquuaa  nnhhiiềềuu  kkhhââuu  ttrruunngg  cchhuuyyểểnn..HHììnnhh  tthhứứcc  ccấấpp  pphháátt  

vvậậtt  ttưư  ccủủaa  xxíí  nngghhiiệệpp  llàà  ccấấpp  pphháátt  đđịịnnhh  kkỳỳ  kkếếtt  hhợợpp  vvớớii  vviiệệcc  ccấấpp  pphháátt  đđộộtt  xxuuấấtt  tthheeoo  yyêêuu  

ccầầuu  ddựựaa  ttrrêênn  ccáácc  đđịịnnhh  mmứứcc  ttiiêêuu  hhaaoo  vvậậtt  ttưư  kkỹỹ  tthhuuậậtt..    

33  --  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  

33..11  --  CCơơ  ccấấuu  qquuảảnn  llýý  đđiiềềuu  hhàànnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  DDệệtt  

1100//1100  nnhhưư  ssaauu::  

                                                            SSƠƠ  ĐĐỒỒ  BBỘỘ  MMÁÁYY  QQUUẢẢNN  LLÍÍ  VVÀÀ  TTỔỔ  CCHHỨỨCC  SSẢẢNN  XXUUẤẤTT    
                                                                              CCÔÔNNGG  TTYY  CCỔỔ  PPHHẦẦNNDDỆỆTT  1100//1100  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg  

BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn    ttrrịị  

GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  

PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  ssảảnn  xxuuấấtt  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  kkiinnhh  ttếế  

PPhhòònngg  
kkỹỹ  tthhuuậậtt  
ccơơ  đđiiệệnn  

PPhhòònngg  
đđảảmm  bbảảoo  

cchhấấtt  

PPhhòònngg  
kkếế  

hhooạạcchh  

PPhhòònngg  
kkiinnhh  

ddooaannhh  

PPhhòònngg  
ttààii  vvụụ  

PPhhòònngg  ttổổ  
cchhứứcc  bbảảoo  

vvệệ  

PPhhòònngg  
hhàànnhh  

cchhíínnhh  yy  
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BBộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100  bbaaoo  ggồồmm  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ssaauu::  

33..11..11  --    HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị    

HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  llàà  ccơơ  qquuaann  qquuảảnn  ttrrịị  ccaaoo  nnhhấấtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ggiiữữaa  hhaaii  kkìì  ĐĐạạii  hhộộii  

ccổổ  đđôônngg..  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccóó  55  tthhàànnhh  vviiêênn  ddoo  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg  bbầầuu  hhooặặcc  mmiiễễnn  nnhhiiệệmm..  

TThhàànnhh  vviiêênn  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  đđưượợcc  ttrrúúnngg  ccửử  vvớớii  đđaa  ssốố  pphhiiếếuu  ttíínnhh  tthheeoo  ssốố  ccổổ  pphhầầnn  

bbằằnngg  hhììnnhh  tthhứứcc  ttrrựựcc  ttiiếếpp  bbỏỏ  pphhiiếếuu  kkíínn..TThhàànnhh  vviiêênn  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  pphhảảii  llàà  ccổổ  

đđôônngg  hhooặặcc  llàà  nnggưườờii  đđạạii  ddiiệệnn  hhợợpp  pphháápp  cchhoo  ccổổ  đđôônngg  pphháápp  nnhhâânn,,  ssởở  hhữữuu  hhooặặcc  đđạạii  ddiiệệnn  

cchhoo  qquuyyềềnn  ssởở  hhữữuu  ssốố  ccổổ  pphhầầnn  ttừừ  22%%  vvốốnn  đđiiềềuu  llệệ  ttrrởở  llêênn..  ĐĐồồnngg  tthhờờii,,  tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  

đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  kkhhôônngg  đđưượợcc  llàà  tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccủủaa  ccáácc  ttổổ  

cchhứứcc  kkiinnhh  ddooaannhh  kkhháácc..TThhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccóó  tthhểể  kkiiêêmm  nnhhiiệệmm  ccáácc  cchhứứcc  vvụụ  

đđiiềềuu  hhàànnhh  ttrrựựcc  ttiiếếpp  ssảảnn  xxuuấấtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ((ĐĐiiềềuu  33--  ĐĐiiềềuu  llệệ    CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnnDDệệtt  1100  --  

1100))..  

CCơơ  qquuaann  tthhưườờnngg  ttrrựựcc  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ggồồmm  CChhủủ  ttịịcchh  vvàà  hhaaii  UUỷỷ  vviiêênn  HHộộii  

đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  ggiiảảii  qquuyyếếtt  ccôônngg  vviiệệcc  hhàànngg  nnggààyy..    

        ++  CChhủủ  ttịịcchh  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  llàà  nnggưườờii  đđạạii  ddiiệệnn  cchhoo  CCôônngg  ttyy  ttrrưướớcc  pphháápp  lluuậậtt,,  ccóó  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvàà  qquuyyềềnn  hhạạnn  nnhhưư  ssaauu::  

--  TTrriiệệuu  ttậậpp  ccáácc  pphhiiêênn  hhọọpp  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  

--  CChhuuẩẩnn  bbịị  nnộộii  dduunngg,,  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  vvàà  đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  ccáácc  bbuuổổii  hhọọpp  đđểể  tthhảảoo  lluuậậnn  vvàà  

bbiiểểuu  qquuyyếếtt  ccáácc  vvấấnn  đđềề  tthhuuộộcc  tthhẩẩmm  qquuyyềềnn  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  

--  LLậậpp  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  ccôônngg  ttáácc  vvàà  pphhâânn  ccôônngg  ccáácc  tthhàànnhh  vviiêênn  tthhựựcc  hhiiệệnn  vviiệệcc  kkiiểểmm  

ttrraa,,  ggiiáámm  ssáátt  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

PPhhòònngg  
ttààii  vvụụ  
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--  ĐĐưượợcc  uuỷỷ  qquuyyềềnn  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  ssựự  uuỷỷ  qquuyyềềnn  ccủủaa  mmììnnhh..  

--  CChhủủ  ttịịcchh  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccóó  tthhểể  kkiiêêmm  GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  ((ĐĐiiềềuu  3311  --  ĐĐiiềềuu  llệệ  

CCôônngg  ttyy))..  

                  ++  TThhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ttrrựựcc  ttiiếếpp  tthhựựcc  tthhii  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđãã  đđưượợcc  HHộộii  đđồồnngg  

qquuảảnn  ttrrịị  pphhâânn  ccôônngg,,  kkhhôônngg  uuỷỷ  qquuyyềềnn  cchhoo  nnggưườờii  kkhháácc..  NNhhiiệệmm  vvụụ  vvàà  qquuyyềềnn  hhạạnn  ccủủaa  

tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  nnhhưư  ssaauu::  

++  NNgghhiiêênn  ccứứuu  đđáánnhh  ggiiáá  ttììnnhh  hhììnnhh,,  kkếếtt  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  vvàà  đđóónngg  ggóópp  vvààoo  vviiệệcc  xxââyy  

ddựựnngg  pphhưươơnngg  hhưướớnngg  pphháátt  ttrriiểểnn,,  kkếếtt  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttrroonngg  ttừừnngg  

tthhờờii  kkìì..  

--  ĐĐưượợcc  qquuyyềềnn  yyêêuu  ccầầuu  ccáácc  ccáánn  bbộộ  cchhứứcc  ddaannhh  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  ccuunngg  ccấấpp  đđầầyy  đđủủ  mmọọii  

ttààii  lliiệệuu  ccóó  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  hhooạạtt  đđộộnngg  ccuuảả  CCôônngg  ttyy  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  mmììnnhh  vvàà  

cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  bbảảoo  mmậậtt  vvềề  ttààii  lliiệệuu  ttrrưướớcc  cchhủủ  ttịịcchh  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  

--  TThhaamm  ddựự  pphhiiêênn  hhọọpp  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị,,  tthhảảoo  lluuậậnn  vvàà  bbiiểểuu  qquuyyếếtt  ccáácc  vvấấnn  

đđềề  tthhuuộộcc  nnộộii  dduunngg  pphhiiêênn  hhọọpp,,  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ccáá  nnhhâânn  ttrrưướớcc  pphháápp  lluuậậtt,,  ttrrưướớcc  ĐĐạạii  hhộộii  

ccổổ  đđôônngg  vvàà  ttrrưướớcc  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  vvềề  nnhhữữnngg  hhàànnhh  vvii  ccủủaa  mmììnnhh..    

--  TThhựựcc  hhiiệệnn  ĐĐiiềềuu  llệệ  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvàà  NNgghhịị  qquuyyếếtt  ccủủaa  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg,,  NNgghhịị  

qquuyyếếtt  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ccóó  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  ttừừnngg  tthhàànnhh  vviiêênn  tthheeoo  ssựự  pphhâânn  ccôônngg  ccủủaa  

HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..    

  CCảả  55  tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  đđềềuu  đđãã  ttốốtt  nngghhiiệệpp  đđạạii  hhọọcc  hhệệ  cchhíínnhh  qquuii..  

GGiiáámm  đđốốcc  ccôônngg  ttyy  llàà  nnggưườờii  đđạạii  ddiiệệnn  cchhoo  nnhhàà  nnưướớcc  nnắắmm  ggiiữữ  ssốố  ccổổ  pphhầầnn  ccủủaa  nnhhàà  

nnưướớcc((mmááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị))  ..  TTuuyy  nnhhiiêênn,,  ttrroonngg  ccơơ  cchhếế  hhiiệệnn  nnaayy,,  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  hhiiệệuu  qquuảả  llããnnhh  

đđạạoo  tthhìì  đđòòii  hhỏỏii  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  pphhảảii  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  ttrraauu  ddồồii,,  nnâânngg  ccaaoo  kkiiếếnn  tthhứứcc  đđểể  

qquuảảnn  ttrrịị  CCôônngg  ttyy  đđưượợcc  ttốốtt  hhơơnn  nnữữaa..HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  llàà  ccơơ  qquuaann  qquuảảnn  ttrrịị  ccaaoo  nnhhấấtt  ccủủaa  

CCôônngg  ttyy  ggiiữữaa  hhaaii  kkìì  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg..  

        ++  ĐĐếếnn  kkìì  tthheeoo  qquuii  đđịịnnhh  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg  ttrriiệệuu  ttậậpp  vvàà  hhọọpp  bbàànn  bbầầuu  rraa  bbaann  kkiiểểmm  

ssooáátt  vvàà  hhộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  
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        BBaann  ggiiáámm  đđốốcc::  ĐĐáánnhh  ggiiáá  hhiiệệuu  qquuảả  ccủủaa  ccôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  vvàà  đđưưaa  rraa  ccáácc  bbiiệệnn  

pphháápp  qquuảảnn  ttrrịị  tthhíícchh  hhợợpp..  

        HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  hhọọpp  nnhhấấtt  ttrríí  bbầầuu  rraa  bbaann  ggiiáámm  đđốốcc  ggồồmm::  

++  GGiiáámm  đđốốcc::  GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  ddoo  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  bbổổ  nnhhiiệệmm,,  mmộộtt  mmặặtt  llàà  

nnggưườờii    qquuảảnn  llýý  đđiiềềuu  hhàànnhh  mmọọii  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt    kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  đđồồnngg  tthhờờii  

llàà  nnggưườờii  đđạạii  ddiiệệnn  pphháápp  nnhhâânn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttrroonngg  mmọọii  ggiiaaoo  ddịịcchh..  llàà  nnggưườờii  cchhịịuu  ttooàànn  bbộộ  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm  llããnnhh  đđạạoo  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llíí..  ĐĐưượợcc  ssựự  ggiiúúpp  vviiệệcc  ccủủaa  22  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc,,  ggiiáámm  

đđốốcc  đđưưaa  rraa  pphhưươơnngg  áánn  kkiinnhh  ddooaannhh  xxuuốốnngg  pphhòònngg  kkiinnhh  ddooaannhh..  

    GGiiúúpp  vviiệệcc  cchhoo  GGiiáámm  đđốốcc  ccóó  ccáácc  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  ddoo  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  bbổổ  nnhhiiệệmm  vvàà  

mmiiễễmm  nnhhiiệệmm  tthheeoo  đđềề  nngghhịị  ccủủaa  ggiiáámm  đđốốcc..  CCáácc  cchhứứcc  ddaannhh  kkhháácc  ttrroonngg  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ddoo  

ggiiáámm  đđốốcc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh..  

  ++  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  ssảảnn  xxuuấấtt::  pphhốốii  hhợợpp  ccùùnngg  vvớớii  pphhòònngg  kkếế  hhooạạcchh  đđưưaa  rraa  kkếế  hhooạạcchh  

ssảảnn  xxuuấấtt  đđểể  ccốố  vvấấnn  cchhoo  ggiiáámm  đđốốcc  vvàà  hhộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  

                  ++  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  kkiinnhh  ddooaannhh::  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  cchhỉỉ  đđạạoo  vvềề  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ggiiáámm  đđốốcc  

uuỷỷ  qquuyyềềnn  vvàà  ccùùnngg  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  ssảảnn  xxuuấấtt  ggiiúúpp  vviiệệcc  cchhoo  ggiiáámm  đđốốcc  

++  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  llaaoo  đđộộnngg  --  ttiiềềnn  llưươơnngg  vvàà  ccôônngg  ttáácc  vvăănn  pphhòònngg..  

++  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  hhạạcchh  ttooáánn    kkiinnhh  ddooaannhh..  

++  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  vvậậtt  ttưư  ttààii  ssảảnn,,  tthhiiếếtt  bbịị..  

++  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  mmaarrkkeettiinngg..  

++  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  kkĩĩ  tthhuuậậtt,,  ccôônngg  nngghhệệ  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  qquuảảnn  llýý  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm..  

TTrroonngg  đđóó::  

NNgguuyyêênn  ttắắcc  ttổổ  cchhứứcc  vvàà  qquuảảnn  llýý,,  đđiiềềuu  hhàànnhh  CCôônngg  ttyy  đđưượợcc  qquuii  đđịịnnhh  rrõõ  ttạạii  đđiiềềuu  66--  

ĐĐiiềềuu  llệệ  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  ddệệtt  1100  --  1100::  

......““CCôônngg  ttyy  hhooạạtt  đđộộnngg  ttrrêênn  nngguuyyêênn  ttắắcc  ttựự  nngguuyyệệnn,,  bbììnnhh  đđẳẳnngg,,  ddâânn  cchhủủ  vvàà  ttôônn  

ttrrọọnngg  pphháápp  lluuậậtt""........  
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              CCơơ  qquuaann  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccaaoo  nnhhấấtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  llàà  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg..  

NNhhưư  vvậậyy,,  vvớớii  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ttổổ  cchhứứcc  tthheeoo  mmôô  hhììnnhh  ttrrêênn,,  hhiiệệuu  qquuảả  llaaoo  đđộộnngg  ccủủaa  

CCôônngg  ttyy  nnggààyy  ccàànngg  ccaaoo,,  tthhểể  hhiiệệnn  qquuaa  mmứứcc  tthhuu  nnhhậậpp  ccủủaa  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  nnggààyy  ccàànngg  

ttăănngg..  ĐĐiiềềuu  đđóó  đđãã  ttạạoo  cchhoo  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  nniiềềmm  ssaayy  mmêê  vvớớii  ccôônngg  vviiệệcc,,  đđooàànn  kkếếtt  ttrroonngg  

llaaoo  đđộộnngg,,  vvìì  mmụụcc  ttiiêêuu  cchhuunngg  ccủủaa  ttooàànn  CCôônngg  ttyy..  

33..11..22  BBaann  ggiiáámm  đđốốcc  

  

  

SSTTTT  CChhøøcc  ddaannhh  

11  GGii¸̧mm  ®®èècc  

    

GGii¸̧mm  ®®èècc  llµµ  nngg--êêii  ®®¹¹ii  ddiiÖÖnn  pphh¸̧pp  nnhh©©nn  ccññaa  CC««nngg  ttyy  ttrroonngg  

mmääii  ggiiaaoo  ddÞÞcchh..GGii¸̧mm  

®®èècc  llµµ  nngg--êêii  qquu¶¶nn  llýý  ®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  mmääii  hhoo¹¹tt  ®®éénngg  kkiinnhh  ddooaannhh  

ccññaa  CC««nngg  ttyy..  GGii¸̧mm  ®®èècc  ddoo  HHééii  ®®åånngg  qquu¶¶nn  ttrrÞÞ  bbææ  nnhhiiÖÖmm  vvµµ  

mmiiÔÔnn  nnhhiiÖÖmm,,  kkhh««nngg  nnhhÊÊtt  tthhiiÕÕtt  llµµ  ccææ  ®®««nngg  vvµµ  ccãã  tthhÓÓ  llµµ  

tthhµµnnhh  vviiªªnn  HHééii  ®®åånngg  qquu¶¶nn  ttrrÞÞ..  LLµµmm  ttrruunngg  tt©©mm  lliiªªnn  hhÖÖ  tthh««nngg  

ttiinn  qquuaa  ll¹¹ii  ®®åånngg  tthhêêii  vvííii  ssùù  hhîîpp  tt¸̧cc  ccññaa  cc¸̧cc  tthhµµnnhh  vviiªªnn  

tthh××  ttiiÕÕnn  hhµµnnhh  pphhèèii  hhîîpp  ®®ÓÓ  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  mmôôcc  ttiiªªuu  cchhuunngg  ccññaa  

CC««nngg  ttyy..  

          **  GGii¸̧mm  ®®èècc  CC««nngg  ttyy  ttrrùùcc  ttiiÕÕpp  cchhØØ  ®®¹¹oo  ®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  

cc««nngg  tt¸̧cc  ttææ  cchhøøcc  bbéé  mm¸̧yy,,  cc¸̧nn  bbéé,,  ttiiÒÒnn  ll--¬¬nngg  --  tthhii  ®®uuaa  

kkhheenn  tthh--ëënngg,,  cc««nngg  tt¸̧cc  ttµµii  cchhÝÝnnhh  vvµµ  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  cc««nngg  tt¸̧cc  dd©©nn  

cchhññ  ttrroonngg  ddooaannhh  nngghhiiÖÖpp  vvµµ  ®®èèii  nnggoo¹¹ii..  

SStttt  CChhøøcc  ddaannhh  CChhuuyyªªnn  mm««nn  TTrr××nnhh  ®®éé  

11  GGii¸̧mm  ®®èècc  
CCöö  nnhh©©nn  kkiinnhh  

ttÕÕ  
§§¹¹ii  hhääcc  

22  
PPhhãã  ggii¸̧mm  ®®èècc  CCöö  nnhh©©nn  kkiinnhh  

§§¹¹ii  hhääcc  



  3344

  **  PPhhãã  ggii¸̧mm  ®®èècc  kkiinnhh  ttÕÕ  ::  cchhØØ  ®®¹¹oo  

++  CC««nngg  tt¸̧cc  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh,,  vvËËtt  tt--  pphhôôcc  vvôô  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  kkiinnhh  

ddooaannhh..  

++  CC««nngg  tt¸̧cc  tthhÞÞ  ttrr--êênngg  vvµµ  cc¸̧cc  xx--ëënngg  lliiªªnn  ddooaannhh  lliiªªnn  

kkÕÕtt  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt..  

++  CC««nngg  tt¸̧cc  vv¨̈nn  pphhßßnngg,,  nnhh--::  BB¶¶oo  vvÖÖ  ttrrËËtt  ttùù  ttrrÞÞ  aann  aann  

nniinnhh,,  dd©©nn  qquu©©nn  ttùù  vvÖÖ,,  cchh¨̈mm  ssããcc  ssøøcc  kkhhooÎÎ  nngg--êêii  llaaoo  ®®éénngg..  

PPhhãã  ggii¸̧mm  ®®èècc  nnµµyy  ttrrùùcc  ttiiÕÕpp  cchhØØ  ®®¹¹oo  tthheeoo  ddââii,,  ®®««nn  ®®èècc  

cc¸̧cc  cc««nngg  tt¸̧cc  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh--  vvËËtt  tt--  --  tthhÞÞ  ttrr--êênngg,,  vv¨̈nn  pphhßßnngg  vvµµ  

ttËËpp  tthhÓÓ  cc¸̧  nnhh©©nn  ccãã  lliiªªnn  qquuaann..    

            **  PPhhãã  ggii¸̧mm  ®®èècc  pphhôô  ttrr¸̧cchh  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  ::  cchhØØ  ®®¹¹oo  

++  CC««nngg  tt¸̧cc  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh,,  kkÜÜ  tthhuuËËtt,,  cc««nngg  nngghhÖÖ  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt..  

++  CC««nngg  tt¸̧cc  qquu¶¶nn  llýý,,  ssöö  ddôônngg  llaaoo  ®®éénngg  kkhhèèii  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  

vvµµ  ®®µµoo  tt¹¹oo  --  nn©©nngg  bbËËcc..  

++  CC««nngg  tt¸̧cc  aann  ttooµµnn  llaaoo  ®®éénngg  vvµµ  mm««ii  rr--êênngg..  

TTrrùùcc  ttiiÕÕpp  cchhØØ  ®®¹¹oo,,  tthheeoo  ddââii  ®®««nn  ®®èècc  bbéé  pphhËËnn  kkÜÜ  tthhuuËËtt  

cc««nngg  nngghhÖÖ  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt,,  ttrruunngg  tt©©mm    qquu¶¶nn  llýý  cchhÊÊtt  ll--îînngg,,  cc¸̧cc  

ccaa,,  ttææ  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt..  NNggµµnnhh  ®®µµoo  tt¹¹oo  ccññaa  pphhãã  ggii¸̧mm  ®®èècc  nnµµyy  cchh--aa  

pphhïï  hhîîpp  vvííii  cc««nngg  vviiÖÖcc..  DDoo  vvËËyy  ccÇÇnn  pphh¶¶ii  ®®--îîcc  bbååii  dd--ììnngg,,  

nn©©nngg  ccaaoo  cc¸̧cc  kkiiÕÕnn  tthhøøcc  vvÒÒ  qquu¶¶nn  llýý  kkiinnhh  ttÕÕ,,  kkiinnhh  ttÕÕ  tthhÞÞ  

ttrr--êênngg......  

CC¶¶  bbaa  tthhµµnnhh  vviiªªnn  ccññaa  BBaann  ggii¸̧mm  ®®èècc  ®®ÒÒuu  llµµ  tthhµµnnhh  vviiªªnn  

tthh--êênngg  ttrrùùcc  ccññaa  HHééii  ®®åånngg  qquu¶¶nn  ttrrÞÞ..  DDoo  vvËËyy  vviiÖÖcc  ®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  

mmääii  hhoo¹¹tt  ®®éénngg  ccññaa  CC««nngg  ttyy  ddïï  vvííii  tt--  cc¸̧cchh  ccññaa  HHééii  ®®åånngg  

qquu¶¶nn  ttrrÞÞ  hhaayy  BBaann  ggii¸̧mm  ®®èècc  ®®ÒÒuu  tt--¬¬nngg  ®®èèii  ss¸̧tt  vvííii  tt××nnhh  hh××nnhh  

CC««nngg  ttyy..  TTuuyy  nnhhiiªªnn  ®®iiÒÒuu  nnµµyy  ®®ßßii  hhááii  mmççii  nngg--êêii  pphh¶¶ii  nnhhËËnn  



  3355

tthhøøcc  vvµµ  pphh©©nn  ®®ÞÞnnhh  rrââ  ttrroonngg  ttrr--êênngg  hhîîpp  nnµµoo  ccÇÇnn  ssöö  ddôônngg  tt--  

cc¸̧cchh  tthhµµnnhh  vviiªªnn  HHééii  ®®åånngg  qquu¶¶nn  ttrrÞÞ,,  ttrr--êênngg  hhîîpp  nnµµoo  llµµ  

tthhµµnnhh  vviiªªnn  ccññaa  BBaann  ggii¸̧mm  ®®èècc  ®®ÓÓ  ggii¶¶ii  qquuyyÕÕtt  cc««nngg  vviiÖÖcc..CCãã  

nnhh--  vvËËyy  tthh××  mmääii  hhoo¹¹tt  ®®éénngg  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  kkiinnhh  ddooaannhh  mmííii  ddiiÔÔnn  rraa  

ssuu««nn  ssÎÎ  ®®--îîcc..  

33..11..33  BBaann  kkiiÓÓmm  ssoo¸̧tt..  

LLµµ  ttææ  cchhøøcc  tthhaayy  mmÆÆtt  ccææ  ®®««nngg  ®®ÓÓ  kkiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  mmääii  hhoo¹¹tt  

®®éénngg  kkiinnhh  ddooaannhh,,  qquu¶¶nn  ttrrÞÞ  vvµµ  ®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  CC««nngg  ttyy..  BBaann  kkiiÓÓmm  

ssoo¸̧tt  ccãã  bbaa  nngg--êêii  ddoo  §§¹¹ii  hhééii  ccææ  ®®««nngg  bbÇÇuu  vvµµ  bb··ii  mmiiÔÔnn  vvííii  

®®aa  ssèè  pphhiiÕÕuu  bb»»nngg  tthhÓÓ  tthhøøcc  ttrrùùcc  ttiiÕÕpp  vvµµ  bbáá  pphhiiÕÕuu  kkÝÝnn..  

DDoo  ®®ÆÆcc  ®®iiÓÓmm  cc««nngg  vviiÖÖcc  nnªªnn  KKiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  vviiªªnn  pphh¶¶ii  llµµ  ccææ  

®®««nngg,,  ccãã  ttrr××nnhh  ®®éé,,  aamm  hhiiÓÓuu  kküü  tthhuuËËtt  vvµµ  nngghhiiÖÖpp  vvôô  kkiinnhh  

ddooaannhh  ccññaa  CC««nngg  ttyy,,  ttrroonngg  ®®ãã  ccãã  ÝÝtt  nnhhÊÊtt  mméétt  KKiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  vviiªªnn  

pphh¶¶ii  ccãã  nngghhiiÖÖpp  vvôô  vvÒÒ  ttµµii  cchhÝÝnnhh  kkÕÕ  ttoo¸̧nn..  

SSTT

TT  
CChhøøcc  ddaannhh  NNggµµnnhh  ®®µµoo  tt¹¹oo  TTrr××nnhh  ®®éé  

11  
KKiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  vviiªªnn  

ttrr--ëënngg  

CCöö  nnhh©©nn  kkiinnhh  

ttÕÕ  
§§¹¹ii  hhääcc  

22  KKiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  vviiªªnn  KKÕÕ  ttoo¸̧nn  
§§¹¹ii  hhääcc  tt¹¹ii  

cchhøøcc  

33  KKiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  vviiªªnn  
CCöö  nnhh©©nn  kkiinnhh  

ttÕÕ  
§§¹¹ii  hhääcc  

§§ÓÓ  ®®¶¶mm  bb¶¶oo  ttÝÝnnhh  ttrruunngg  tthhùùcc,,  kkhh¸̧cchh  qquuaann  ttrroonngg  hhoo¹¹tt  

®®éénngg  kkiiÓÓmm  ssoo¸̧tt,,  §§iiÒÒuu  4477,,  KKhhoo¶¶nn  22--  §§iiÒÒuu  llÖÖ  CC««nngg  ttyy  qquuyy  

®®ÞÞnnhh  ““KKiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  vviiªªnn  kkhh««nngg  ®®--îîcc  llµµ  tthhµµnnhh  vviiªªnn  ccññaa  HHééii  

®®åånngg  qquu¶¶nn  ttrrÞÞ,,  GGii¸̧mm  ®®èècc,,  KKÕÕ  ttoo¸̧nn  ttrr--ëënngg  ccññaa  CC««nngg  ttyy,,  

kkhh««nngg  tthhÓÓ  llµµ  vvîî,,  cchhåånngg  hhooÆÆcc  nngg--êêii  tthh©©nn  tthhuuéécc  ttrrùùcc  hhÖÖ  33  
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®®êêii  ccññaa  nnhh÷÷nngg  nngg--êêii  nnªªuu  ttrrªªnn””  ..    

BBaann  kkiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  cchhØØ  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  ttrr--íícc  §§¹¹ii  hhééii  ccææ  

®®««nngg  vvÒÒ  mmääii  hhoo¹¹tt  ®®éénngg  ccññaa  mm××nnhh..  DDoo  vvËËyy,,  nnhh÷÷nngg  nngg--êêii  ttrroonngg  

BBaann  kkiiÓÓmm  ssoo¸̧tt  llµµmm  vviiÖÖcc  rrÊÊtt  ccãã  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  vvµµ  ®®--îîcc  ssùù  ttÝÝnn  

nnhhiiÖÖmm  ttuuyyÖÖtt  ®®èèii  ccññaa  ttooµµnn  bbéé  ccææ  ®®««nngg  ttrroonngg  CC««nngg  ttyy..    

33..22  ­­  CC¬¬  ccÊÊuu  ttææ  cchhøøcc  cc¸̧cc  pphhßßnngg  bbaann  

aa//  PPhhòònngg  TTổổ  cchhứứcc  bbảảoo  vvệệ::  

++  MMộộtt  đđồồnngg  cchhíí  ttrrưưởởnngg  pphhòònngg  pphhuu  ttrráácchh  cchhuunngg,,  đđồồnngg  tthhờờii  ttrrựựcc  ttiiếếpp  pphhụụ  ttrráácchh  ccôônngg  

ttáácc  ccáánn  bbộộ,,  tthhii  đđuuaa  kkhheenn  tthhưưởởnngg  kkỷỷ  lluuậậtt  nnâânngg  llưươơnngg,,  llêênn  bbậậcc,,  pphhụụ  ttrráácchh  ccôônngg  ttáácc  xxââyy  

ddựựnngg  qquuyy  cchhếế  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy..  

++  MMộộtt  đđồồnngg  cchhíí  pphhóó  pphhòònngg  pphhụụ  ttrráácchh  ccôônngg  ttáácc  bbảảoo  hhộộ  llaaoo  đđộộnngg..LLậậpp  kkếế  hhooạạcchh  

ttrraanngg  bbịị  bbảảoo  hhộộ  llaaoo  đđộộnngg  vvàà  ggiiảảii  qquuyyếếtt  cchhếế  đđộộ  ttrraanngg  bbịị  bbảảoo  hhộộ  llaaoo  đđộộnngg  cchhoo  

CCBBCCNNVV..ĐĐồồnngg  tthhờờii  ccũũnngg  ggiiúúpp  ttrrưưởởnngg  pphhòònngg  ttrroonngg  mmọọii  ccôônngg  ttáácc  ccủủaa  pphhòònngg  vvàà  tthhựựcc  

hhiiệệnn  ccáácc  ccôônngg  vviiệệcc  đđộộtt  xxuuấấtt  kkhháácc..  

33  ccáánn  bbộộ  ddịịnnhh  mmứứcc  llààmm  nnhhiiệệmm  vvụụ  ::  

                    ++  XXââyy  ddựựnngg  vvàà  ttrriiểểnn  kkhhaaii  ccáácc  đđịịnnhh  mmứứcc  llaaoo  đđộộnngg  ttrroonngg  ttooàànn  CCôônngg  ttyy  

++  LLậậpp  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  ccâânn  đđốốii  kkếế  hhooạạcchh  vvềề  llaaoo  đđộộnngg  vvàà  ttiiềềnn  llưươơnngg  nnhhằằmm  đđáápp  ứứnngg  

kkịịpp  tthhờờii  yyêêuu  ccầầuu  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  

++  TTổổ  cchhứứcc  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvàà  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  hhììnnhh  tthhứứcc  pphhưưoonngg  pphháápp  ttổổ  cchhứứcc  llaaoo  đđộộnngg  

kkhhooaa  hhọọcc..NNgghhiiêênn  ccứứuu  xxââyy  ddựựnngg  hhooặặcc  ssửửaa  đđổổii  bbổổ  ssuunngg  ccáácc  đđịịnnhh  mmứứcc,,  đđịịnnhh  bbiiêênn  llaaoo  

đđộộnngg  

++  NNgghhiiêênn  ccứứuu  ssửử  ddụụnngg  qquuảảnn  llýý  qqũũyy  llưươơnngg,,  ggiiảảii  qquuyyếếtt  tthhaannhh  ttooáánn  llưươơnngg  hhàànngg  

tthháánngg  cchhoo  CCBBCCNNVV  tthheeoo  cchhếế  đđộộ    

++  NNgghhiiêênn  ccứứuu  ttrriiểểnn  kkhhaaii  ccáácc  cchhếế  đđộộ  cchhíínnhh  ssáácchh  qquuyy  đđịịnnhh  vvềề  ttiiềềnn  llưươơnngg  ttiiềềnn  

tthhưưởởnngg,,    pphhụụ  ccấấpp,,  BBHHXXHH,,  BBHHLLĐĐ  
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++  ĐĐềề  xxuuấấtt  pphhâânn  ccôônngg  pphhâânn  ccấấpp  cchhoo  ccáácc  đđơơnn  vvịị  lliiêênn  qquuaann  cchhuuẩẩnn  bbịị  nnộộii  dduunngg  ,,ttààii  

lliiệệuu  bbồồii  ddưưỡỡnngg,,  hhuuấấnn  lluuyyệệnn  tthhii  nnâânngg  bbậậcc  ccôônngg  nnhhâânn  kkỹỹ  tthhuuậậtt  

      ++  TTuuyyểểnn  cchhọọnn  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  đđii  hhọọcc  llýý  lluuậậnn  cchhíínnhh  ttrrịị  cchhuuyyêênn  mmôônn  nngghhiiệệpp  

vvụụ......ttạạii  ttrrưườờnngg  ĐĐảảnngg,,  ccáácc  ttrrưườờnngg  ĐĐạạii  hhọọcc,,  CCaaoo  đđẳẳnngg  ........  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ggiiảảii  qquuyyếếtt  tthhủủ  

ttụụcc  cchhoo  ttậậpp  tthhểể  vvàà  ccáá  nnhhâânn  đđii  đđààoo  ttạạoo,,  bbồồii  ddưưỡỡnngg,,  tthhaamm  qquuaann,,  tthhựựcc  ttậậpp  ccôônngg  ttáácc  

    ++  TThhaamm  ggiiaa  cchhỉỉ  đđạạoo  ccôônngg  ttáácc  ttuuyyêênn  ttrruuyyềềnn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  ccuunngg  ccấấpp  ttiinn  bbààii  cchhoo  ccáácc  

ccơơ  qquuaann  ttuuyyêênn  ttrruuyyềềnn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvàà  bbêênn  nnggooààii    tthheeoo  qquuyy  đđịịnnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  ttổổ  cchhứứcc  

xxââyy  ddựựnngg  vvàà  bbảảoo  qquuảảnn  ttààii  lliiệệuu  ttrraannhh  ảảnnhh,,  ccờờ  tthhưưởởnngg,,  ccáácc  ttrraanngg  bbịị  hhiiệệnn  vvậậtt  tthhii  đđuuaa,,  

ttrruuyyềềnn  tthhốốnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

  ++  NNggooààii  rraa  pphhòònngg  ccòònn  kkếếtt  hhợợpp  vvớớii  bbộộ  pphhậậnn  tthhaannhh  ttrraa  bbảảoo  vvệệ  ((ggồồmm  2233  nnggưườờii))  ddoo  

mmộộtt  đđồồnngg  cchhíí  pphhóó  pphhòònngg  tthheeoo  ddõõii,,  pphhụụ  ttrráácchh  cchhuunngg  ccôônngg  ttáácc  aann  nniinnhh,,  tthhaannhh  ttrraa  bbảảoo  

vvệệ........ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn  tthhưườờnngg  ttrrựựcc,,  ggiiữữ  xxee,,  ccaannhh  ggáácc..  

bb//  PPhhòònngg  kkĩĩ  tthhuuậậtt  ccơơ  đđiiệệnn::    

++  TThhưườờnngg  xxuuyyêênn  kkiiểểmm  ttrraa  ggiiáámm  ssáátt  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  qquuii  ttrrììnnhh  ccôônngg  nngghhệệ  ,,pphháátt  

hhiiệệnn  vvưướớnngg  mmắắcc  ssaaii  ssóótt  đđểể  ggiiảảii  qquuyyếếtt  

++  QQuuảảnn  llíí  bbảảoo  ddưưỡỡnngg  vvàà  ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ssửửaa  cchhữữaa  ttooàànn  bbộộ  ttrraanngg  tthhiiếếtt  bbịị  mmááyy  mmóócc  

kkhhii  xxảảyy  rraa  hhỏỏnngg  hhóócc..  

++  CCóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ccâânn  đđốốii  tthhiiếếtt  bbịị  vvàà  ssửử  ddụụnngg  mmặặtt  bbằằnngg  cchhoo  hhợợpp  llýý  

++  CCóó  qquuyyềềnn  ddừừnngg  mmááyy  hhooặặcc  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  đđaanngg  llààmm  nnếếuu  ccóó  nngguuyy  ccơơ  ggââyy  ttaaii  nnạạnn  

llaaoo  đđộộnngg..CChhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ttrrưướớcc  nnhhữữnngg  ssaaii  ssóótt,,  ssaaii  hhỏỏnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  ddoo  vviiệệcc  llậậpp  ccáácc  ttiiếếnn  

ttrrììnnhh  ccôônngg  nngghhệệ  kkhhôônngg  hhợợpp  llýý..  

++  HHưướớnngg  ddẫẫnn  tthheeoo  ddõõii  ggiiáámm  ssáátt  vviiệệcc  áápp  ddụụnngg  ccáácc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  tthhiiếếtt  kkếế  mmớớii  ởở  ttừừnngg  

pphhâânn  xxưưởởnngg  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  mmẫẫuu  mmãã  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm,,  xxââyy  ddựựnngg  đđịịnnhh  mmứứcc  vvậậtt  ttưư  

nngguuyyêênn  lliiệệuu..  

++  NNgghhiiêênn  ccứứuu  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  hhệệ  ssốố  ssửử  ddụụnngg  mmááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị  cchhoo  hhợợpp  llýý..TTậậnn  ddụụnngg  
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vvậậtt  lliiệệuu  tthhừừaa  đđểể  tthhiiếếtt  kkếế  ccáácc  ssảảnn  pphhẩẩmm  mmớớii..  

cc//  PPhhòònngg  đđảảmm  bbảảoo  cchhấấtt  llưượợnngg  

++  CChhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  cchhấấtt  llưượợnngg  ccủủaa  ccáácc  ssảảnn  pphhẩẩmm  llààmm  ttrrêênn  ddââyy  ttrruuyyềềnn  ssảảnn  

xxuuấấtt..  

  ++  KKhhôônngg  cchhứứnngg  nnhhậậnn  hhooặặcc  đđììnnhh  cchhỉỉ  vviiệệcc  ggiiaaoo  nnhhậậnn  nnhhữữnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  kkhhôônngg  đđạạtt  

cchháátt  llưượợnngg  qquuyy  đđịịnnhh  

++  BBááoo  ccááoo  nnggaayy  vvớớii  ggiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  kkhhii  pphháátt  hhiiệệnn  nnhhữữnngg  tthhiiếếtt  bbịị  ddụụnngg  ccụụ,,  

nnhhữữnngg  nnơơii  llàà  vviiệệcc  hhaayy  nnhhữữnngg  đđơơnn  vvịị  ssảảnn  xxuuấấtt  kkhhôônngg  đđảảmm  bbảảoo  cchhấấtt  llưượợnngg  vvàà  kkiiếếnn  nngghhịị  

bbiiệệnn  pphháápp  kkịịpp  tthhờờii  nnggăănn  cchhặặnn  nnhhữữnngg  tthhiiệệtt  hhạạii  vvềề  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm    

++  LLooạạii  rraa  kkhhỏỏii  ssảảnn  xxuuấấtt  nnhhữữnngg  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu,,  bbáánn  tthhàànnhh  pphhẩẩmm  hhaayy  ssảảnn  pphhẩẩmm  

kkhhôônngg  đđạạtt  cchhấấtt  llưượợnngg..  

++  YYêêuu  ccầầuu  ccáánn  bbộộ  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  nngghhiiệệpp  vvụụ  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ccuunngg  ccấấpp  ttààii  lliiệệuu  đđểể  nngghhiiệệmm  

tthhuu  ssảảnn  pphhẩẩmm  

dd//PPhhòònngg  TTààii  VVụụ    

CChhứứcc  nnăănngg  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ccôônngg  ttáácc  ttààii  cchhíínnhh--kkếế  ttooáánn  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  bbaaoo  ggồồmm::  

++QQuuảảnn  llýý  vvàà  ssửử  ddụụnngg  vvốốnn,,  ttààii  ssảảnn..  

++  QQuuảảnn  llýý  cchhii  pphhíí  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  ddooaannhh  tthhuu  bbáánn  hhàànngg..  

                ++  TThhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  nngghhĩĩaa  vvụụ  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvớớii  NNhhàà  nnưướớcc  vvàà  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg..  

                ++  PPhhâânn  pphhốốii  llợợii  nnhhuuậậnn  vvàà  ttrríícchh  llậậpp  ccáácc  qquuỹỹ  ttrrựựcc  ttiiếếpp  llààmm  ccôônngg  ttáácc  vvăănn  tthhưư  llưưuu  ttrrữữ    

                ++  MMởở  ssổổ  ssáácchh,,  tthheeoo  ddõõii  cchhíínnhh  xxáácc  ttooàànn  bbộộ  ttààii  ssảảnn,,  ttiiềềnn  vvốốnn  ccủủaa  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  qquuảảnn  

llýý  vvàà  ssửử  ddụụnngg  tthheeoo  qquuyy  đđịịnnhh  ccủủaa  cchhếế  đđộộ  hhạạcchh  ttooáánn  kkếế  ttooáánn  tthhốốnngg  kkêê  hhiiệệnn  hhàànnhh..  

                  ++  PPhhảảnn  áánnhh  kkịịpp  tthhờờii  ttììnnhh  hhììnnhh  ssửử  ddụụnngg  bbiiếếnn  đđổổii  ttààii  ssảảnn  vvốốnn..  

                  ++  TThhưườờnngg  xxuuyyêênn  kkiiểểmm  ttrraa,,  đđốốii  cchhiiếếuu  ccôônngg  nnợợ  ttồồnn  đđọọnngg,,  pphhâânn  ttíícchh  kkhhảả  nnăănngg  tthhuu  

hhồồii  vvốốnn,,  pphhốốii  hhợợpp  vvớớii  bbộộ  pphhậậnn  kkếế  hhooạạcchh  tthhịị  ttrrưườờnngg  đđểể  ccóó  bbiiệệnn  pphháápp  xxửử  llýý  tthhíícchh  hhợợpp..  
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                  ++  HHạạcchh  ttooáánn  đđầầyy  đđủủ  ccáácc  kkhhooảảnn  cchhii  pphhíí  pphháátt  ssiinnhh  ttrroonngg  nnăămm    ttààii  cchhíínnhh..  

                  ++  XXââyy  ddựựnngg  qquuyy  đđịịnnhh  qquuảảnn  llýý  ttààii  cchhíínnhh  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy..  

  ++  XXââyy  ddựựnngg  kkếế  hhooạạcchh  ttààii  cchhíínnhh  hhàànngg  nnăămm  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  

ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  LLậậpp  bbááoo  ccááoo  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  bbááoo  ccááoo  tthhốốnngg  kkêê  tthheeoo  ccáácc  qquuyy  đđịịnnhh  ccủủaa  

NNhhàà  nnưướớcc  hhiiệệnn  hhàànnhh..  

ee//  PPhhòònngg  kkiinnhh  ddooaannhh  

++TThhaamm  mmưưuu  cchhoo  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  ssảảnn  xxuuấấtt  vvềề  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt,,  rràà  ssooáátt  ccáácc  

kkếế  hhooạạcchh  tthheeoo  pphháápp  llệệnnhh  nnhhàà  nnưướớcc..  

  ++  XXââyy  ddựựnngg  qquuyy  cchhếế  bbáánn  hhàànngg  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  ttừừnngg  mmùùaa,,  vvụụ  vvàà  đđịịaa  đđiiểểmm  ttiiêêuu  tthhụụ,,  

nnhhằằmm  mmởở  rrộộnngg  kkhhaaii  tthháácc  tthhịị  ttrrưườờnngg  ttiiêêuu  tthhụụ,,  ccạạnnhh  ttrraannhh  kkhháácchh  hhàànngg..  

++  ĐĐềề  xxuuấấtt  vvớớii  GGiiáámm  đđốốcc  ggiiáá  bbáánn  ccáácc  llooạạii  ssảảnn  pphhẩẩmm  cchhoo  pphhùù  hhợợpp..  

++  TThhựựcc  hhiiệệnn,,  kkiiểểmm  ttrraa,,  đđôônn  đđốốcc  ccôônngg  ttáácc  ttiiêêuu  tthhụụ..  ĐĐồồnngg  tthhờờii  pphhốốii  hhợợpp  vvớớii  bbộộ  

pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  hhạạcchh  ttooáánn  kkiinnhh  ddooaannhh  đđểể  tthhuu  hhồồii  ccôônngg  nnợợ..  

CCôônngg  ttáácc  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  kkiinnhh  ddooaannhh  ccòònn  ccóó  nnhhiiệệmm  vvụụ  qquuảảnn  llýý  ttààii  ssảảnn,,  vvậậtt  ttưư,,  tthhiiếếtt  

bbịị  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy..  TTààii  ssảảnn  ccốố  đđịịnnhh  llàà  mmááyy  mmóócc,,  tthhiiếếtt  bbịị,,  nnhhàà  xxưưởởnngg  CCôônngg  ttyy    đđầầuu  ttưư  vvààoo  

ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..  TTấấtt  ccảả  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn,,  ccổổ  đđôônngg  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  pphhảảii  ccóó  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm  bbảảoo  vvệệ..  CCáácc  vvậậtt  ttưư,,  nngguuyyêênn  lliiệệuu,,  tthhàànnhh  pphhẩẩmm  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđưượợcc  GGiiáámm  đđốốcc  

ggiiaaoo  cchhoo  bbộộ  pphhậậnn  kkếế  hhooạạcchh  tthhịị  ttrrưườờnngg  qquuảảnn  llýý..  NNggưườờii  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm    cchhíínnhh  llàà  tthhủủ  

kkhhoo..  ĐĐểể  llààmm  ttốốtt  ccôônngg  vviiệệcc  nnààyy,,  GGiiáámm  đđốốcc  cchhỉỉ  đđạạoo  cchhoo  bbộộ  pphhậậnn  kkếế  hhooạạcchh  tthhịị  ttrrưườờnngg  kkếếtt  

hhợợpp  vvớớii  bbộộ  pphhậậnn  ccôônngg  nngghhệệ  ssảảnn  xxuuấấtt  ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm::    

ff//  PPhhòònngg  kkếế  hhooạạcchh::      

  ++  TTổổ  cchhứứcc  llậậpp  kkếế  hhooạạcchh  ttổổnngg  hhợợpp  ,,llậậpp  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  ,,ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  ddààii  

hhạạnn  vvàà  nnggắắnn  hhạạnn  ccủủaa  ccôônngg  ttyy  ..LLậậpp  kkếế  hhooạạcchh  vvậậtt  ttưư  vvàà  đđơơnn  hhàànngg  ,,vvậậtt  ttưư  nnhhậậpp..TThhaamm  ggiiaa    

vviiệệcc  pphhâânn  ttíícchh  hhợợpp  đđồồnngg  kkiinnhh  ttếế..  

  ++  LLậậpp  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  cchhoo  ccáácc  pphhâânn  xxưưởởnngg..  
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  ++  ĐĐiiềềuu  đđộộ  ttổổnngg  hhợợpp,,  đđồồnngg  bbộộ  ssảảnn  pphhẩẩmm  vvàà  kkếế  hhooạạcchh  

  ++  TThhôônngg  ttiinn  ssảảnn  xxuuấấtt  đđịịnnhh  kkỳỳ  

  ++  PPhhụụ  ttrráácchh  ccáácc  pphhâânn  xxưưởởnngg  ssảảnn  xxuuấấtt    

  ++DDựự  tthhảảoo  hhợợpp  đđồồnngg  kkiinnhh  ttếế  ttạạii  ccôônngg  ttyy  vvớớii  ttưư  ccáácchh  llàà  nnggưườờii  bbáánn  ((nnggưườờii  ssảảnn  xxuuấấtt  

))  tthheeoo  ddõõii  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  ..GGiiảảii  qquuyyếếtt  ccáácc  tthhủủ  ttụụcc  nnhhậậnn  hhàànngg,,xxuuấấtt  hhàànngg,,bbááoo  ggiiáá  ,,ggiiaaoo  

ddịịcchh  tthhựựcc  hhiiệệnn  hhợợpp  đđồồnngg........  

gg//  PPhhòònngg  hhàànnhh  cchhíínnhh  yy  ttếế::      

  ++  CChhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  ccôônngg  ttáácc  vvăănn  tthhưư  ,,ssooạạnn  tthhảảoo  hhồồ  ssơơ,,  ccôônngg  vvăănn,,qquuyyếếtt  

đđịịnnhh..........  ttrroonngg  ccôônngg  ttyy..  

  ++  CChhuuẩẩnn  bbịị  ccáácc  ccôônngg  vviiệệcc  đđểể  pphhụụcc  vvụụ  cchhoo  ccáácc  ccuuộộcc  hhọọpp  ,,hhộộii  tthhảảoo,,  ccáácc  ccuuộộcc  hhọọpp  

ccổổ  đđôônngg  ttrroonngg  ccôônngg  ttyy..  

  ++  CChhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  ccôônngg  ttáácc  ttạạpp  vvụụ  

  ++  CCóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  cchhăămm  lloo  đđếếnn  đđờờii  ssốốnngg,,  ttììnnhh  hhììnnhh  ssứứcc  kkhhooẻẻ  cchhoo  ttooàànn  bbộộ  ccáánn  bbộộ  

ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  ttooàànn  ccôônngg  ttyy  

II/ PHÂN TÍCH THỰC TRẠNG CƠ CẤU TỔ CHỨC BỘ MÁY 

QUẢN LÝ CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT 10-10 

11//  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  

aa  --  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  pphhòònngg  TTổổ  cchhứứcc  --  bbảảoo  vvệệ    

    PPhhòònngg  TTổổ  cchhứứcc  --    BBảảoo  vvệệ  ggồồmm  2288  nnggưườờii  đđưượợcc  ttổổ  cchhứứcc  nnhhưư  ssaauu::  

  

  

SSTTTT  

SSTTTT  CChhøøcc  ddaannhh  
SSèè  

ll­­îînngg  

CChhuuyyªªnn  

mm««nn  

TTrr××nnhh  

®®éé  

TThh©©mm  

nniiªªnn  

        ((  
nn¨̈mm  ))  

11  TTrr--ëënngg  pphhßßnngg  11  KKiinnhh  ttÕÕ  §§¹¹ii  hhääcc  >>  3300  nn¨̈mm  

22  PPhhãã  pphhßßnngg  22  KKiinnhh  ttÕÕ  §§¹¹ii  hhääcc  >>  3300  nn¨̈mm  

33  TTiiÒÒnn  ll--¬¬nngg--  

®®ÞÞnnhh  mmøøcc  
11  KKiinnhh  ttÕÕ  §§¹¹ii  hhääcc  >>  2255  nn¨̈mm  
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11  

22  

33  

44  

  

    §§åånngg  cchhÝÝ  ttrr--ëënngg  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  ®®iiÒÒuu  ®®éé  llaaoo  

®®éénngg,,  ttrrùùcc  ttiiÕÕpp  pphhôô  ttrr¸̧cchh  cc««nngg  tt¸̧cc  ttææ  cchhøøcc  cc¸̧nn  bbéé,,  tthhii  

®®uuaa  kkhheenn  tthh--ëënngg,,  kkûû  lluuËËtt  llaaoo  ®®éénngg..PPhhôô  ttrr¸̧cchh  cc««nngg  tt¸̧cc  nnééii  

dduunngg  qquuyy  cchhÕÕ  ccññaa  CC««nngg  ttyy..  

  §§åånngg  cchhÝÝ  pphhãã  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  vvÒÒ  cc««nngg  tt¸̧cc  bb¶¶oo  

vvÖÖ  aann  nniinnhh,,  cc««nngg  tt¸̧cc  pphhßßnngg  cchhèènngg  cchh¸̧yy  nnææ  vvµµ  cc««nngg  tt¸̧cc  qquu©©nn  

ssùù  ..  

MMéétt  cc¸̧nn  bbéé  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  vvÒÒ  cc««nngg  tt¸̧cc  bb¶¶oo  hhéé  llaaoo  

®®éénngg,,    ttæænngg  hhîîpp  cc««nngg  tt¸̧cc  tthhii  ®®uuaa,,    qquu¶¶nn  llýý  hhåå  ss¬¬  nnhh©©nn  

ssùù,,hhåå  ss¬¬  bb¶¶oo  hhiiÓÓmm  xx··  hhééii  vvµµ  qquu¶¶nn  llýý  hhåå  ss¬¬  ccææ  ®®««nngg  ..  

                  VVííii  kkhhèèii  ll--îînngg  cc««nngg  vviiÖÖcc  llíínn  ddoo  vvËËyy  cc¬¬  ccÊÊuu  ttææ  

cchhøøcc  ccññaa  pphhßßnngg  nnhh--  vvËËyy  llµµ  tt--¬¬nngg  ®®èèii  hhîîpp  llýý..TTrr--ëënngg  pphhãã  

pphhßßnngg  ccïïnngg  cc¸̧cc  cchhuuyyªªnn  vviiªªnn  llµµmm  vviiÖÖcc  tthheeoo  cchhøøcc  nn¨̈nngg  vvµµ  

nnhhiiÖÖmm  vvôô  ccññaa  mm××nnhh  ttrroonngg  nnggµµyy  llµµ  447700  pphhóótt  --  tt--¬¬nngg  ®®èèii  ccaaoo  

vvµµ  ®®ÒÒuu  llµµ  nnhh÷÷nngg  nngg--êêii  ccãã  ttrr××nnhh  ®®éé  ®®¹¹ii  hhääcc..CC««nngg  vviiÖÖcc  ttrroonngg  

pphhßßnngg  ®®--îîcc  ggiiaaoo  tthheeoo  ®®óónngg  cchhuuyyªªnn  mm««nn  ®®µµoo  tt¹¹oo  ccññaa  ttõõnngg  

nngg--êêii  ..TTrr--ëënngg,,    pphhãã  pphhßßnngg  ®®ÒÒuu  llµµ  nnhh÷÷nngg  cc««  cchhóó  ccãã  kkiinnhh  

nngghhiiÖÖmm  ll©©uu  nn¨̈mm  llµµmm  cc««nngg  tt¸̧cc  qquu¶¶nn  llýý  ddoo  vvËËyy  ccãã  kkhh¶¶  nn¨̈nngg  

®®¶¶mm  nnhhiiÖÖmm  ttèètt  cc¸̧cc  cc««nngg  vviiÖÖcc  ®®--îîcc  ggiiaaoo,,  ëë  ®®©©yy  ®®··  ccãã  ssùù  kkÕÕtt  

hhîîpp  ggii÷÷aa  pphhßßnngg  ttææ  cchhøøcc  vvµµ  bbaann  bb¶¶oo  vvÖÖ    tthhùùcc  hhiiÖÖnn  ®®--îîcc  ttèètt  

vvÊÊnn  ®®ÒÒ  ttiinnhh  ggii¶¶mm  bbéé  mm¸̧yy  qquu¶¶nn  llýý,,    pphhèèii  hhîîpp  lliinnhh  hhoo¹¹tt  

ttrroonngg  cc««nngg  tt¸̧cc  bb¶¶oo  vvÖÖ  aann  nniinnhh  cchhoo  CC««nngg  ttyy..SSoonngg  bbªªnn  cc¹¹nnhh  

®®ãã  vvÊÊnn  ®®ÒÒ  vvÒÒ  aann  ttooµµnn  llaaoo  ®®éénngg  ttrroonngg  CC««nngg  ttyy  ccÇÇnn  ®®--îîcc  ll--uu  
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tt©©mm  hh¬¬nn..TTooµµnn  CC««nngg  ttyy  ccãã  rrÊÊtt  nnhhiiÒÒuu  cc««nngg  nnhh©©nn  vviiªªnn  nnhh--nngg  

cchhØØ  ccãã  mméétt  ®®åånngg  cchhÝÝ  cc¸̧nn  bbéé  kkiiªªmm  nnhhiiÖÖmm  cc««nngg  tt¸̧cc  BBHHLL§§  ..MMÆÆcc  

ddïï  ttrroonngg  nnhh÷÷nngg  nn¨̈mm  ggÇÇnn  ®®©©yy  mm¸̧yy  mmããcc  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ  ccãã  hhiiÖÖnn  ®®¹¹ii  

hh¬¬nn  nnhh--nngg  cchhØØ  ccãã  mméétt  cc¸̧nn  bbéé  ®®¶¶mm  nnhhiiÖÖmm  cc««nngg  vviiÖÖcc  ®®ãã  tthh××  ccãã  

llÏÏ  kkhh««nngg  ttrr¸̧nnhh  kkhhááii  nnhh÷÷nngg  hh¹¹nn    

bb  ­­  CC¬¬  ccÊÊuu  pphhßßnngg  KKüü  tthhuuËËtt  cc¬¬  ®®iiÖÖnn  

PPhhßßnngg  KKüü  tthhuuËËtt  cc¬¬  ®®iiÖÖnn  ggååmm  1100  nngg--êêii  ®®--îîcc  ttææ  cchhøøcc  nnhh--  

ssaauu::  

  

SSTTTT  CChhứứcc  ddaannhh  

SSốố  

nnggưườờ

ii  

CChhuuyyêênn  

mmôônn  
TTrrììnnhh  đđộộ  

11  TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  11  KKỹỹ  ssưư  hhooáá  ĐĐạạii  hhọọcc  

22  PPhhóó  pphhòònngg  22  KKỹỹ  ssưư  hhooáá  ĐĐạạii  hhọọcc  

33  TTổổ  ttrrưưởởnngg  ttổổ  đđiiệệnn  11    TTrruunngg  ccấấpp  

44  TTổổ  ttrruuởởnngg  ttổổ  ccơơ  11    TTrruunngg  ccấấpp  

55  TTổổ  ttrrưưởởnngg  ttổổ  bbảảoo  

ddưưỡỡnngg  
11    

TTrruunngg  ccấấpp  

66  TTạạoo  mmẫẫuu  22    ĐĐạạii  hhọọcc--TTrruunngg  ccấấpp  

77  CC««nngg  nngghhÖÖ  mm¸̧yy  
22  

KKüü  ss--  

®®iiÖÖnn  

§§¹¹ii  hhääcc  

                      CCéénngg  1100      

      

§§åånngg  cchhÝÝ  TTrr--ëënngg  pphhßßnngg  qquu¶¶nn  llýý  mm¶¶nngg  cc¬¬,,  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  

nnhhiiÖÖmm  ttææ  cchhøøcc  cchhÕÕ  tthhöö  ss¶¶nn  pphhÈÈmm  mmííii,,  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  cc¸̧cc  cchh--¬¬nngg  

ttrr××nnhh  cc¶¶ii  ttiiÕÕnn  kküü  tthhuuËËtt  mmííii,,  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  cc¸̧cc  bbiiÖÖnn  pphh¸̧pp  ®®¶¶mm  

bb¶¶oo  mm««ii  ttrr--êênngg,,  xx©©yy  ddùùnngg  cc¸̧cc  cchh--¬¬nngg  ttrr××nnhh  ttiiÕÕnn  bbéé  kküü  

tthhuuËËtt  hhµµnngg  nn¨̈mm..  

SSTTTT  CChhứứcc  ddaannhh  

SSốố  

nnggưườờ

ii  

CChhuuyyêênn  

mmôônn  
TTrrììnnhh  đđộộ  

TThhââmm  nniiêênn  

((  NNăămm  ))  

11  TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  11  KKỹỹ  ssưư  hhooáá  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  2200  nnăămm  

22  PPhhóó  pphhòònngg  22  KKỹỹ  ssưư  hhooáá  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  2200  nnăămm  

33  TTổổ  ttrrưưởởnngg  ttổổ  đđiiệệnn  11    TTrruunngg  ccấấpp      >>  1155  nnăămm  

44  TTổổ  ttrruuởởnngg  ttổổ  ccơơ  11    TTrruunngg  ccấấpp  >>  1155  nnăămm  

55  TTổổ  ttrrưưởởnngg  ttổổ  bbảảoo  

ddưưỡỡnngg  
11    

TTrruunngg  ccấấpp  
>>  1155  nnăămm  

66  TTạạoo  mmẫẫuu  22    ĐĐạạii  hhọọcc--TTrruunngg  ccấấpp    
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    MMéétt  ®®åånngg  cchhÝÝ  pphhãã  pphhßßnngg  ®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  pphhßßnngg  kkhhii  ttrr--ëënngg  

pphhßßnngg  ®®ii  vv¾¾nngg,,  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  qquu¶¶nn  llýý  mm¶¶nngg  ®®iiÖÖnn,,  cchhÞÞuu  

ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  vvÒÒ  nnhhuuéémm,,  ssÊÊyy,,  ttÈÈmm..LLiiªªnn  hhÖÖ  vvííii  cc¸̧cc  cchhii  nnhh¸̧nnhh  

®®iiÖÖnn  nnéépp  ttiiÒÒnn  ®®iiÖÖnn,,  tthheeoo  ddââii  ttiiªªuu  hhaaoo  ®®iiÖÖnn..QQuu¶¶nn  llýý  pphhßßnngg  

tthhÝÝ  nngghhiiÖÖmm..BBiiªªnn  ssoo¹¹nn  ggii¸̧oo  ttrr××nnhh  ggii¶¶nngg  dd¹¹yy  vvÒÒ  mm¸̧yy  vv¨̈nngg  

ssÊÊyy,,  nnååii  hh¬¬ii,,  mm¸̧yy  nnhhuuéémm..  

MMéétt  ®®åånngg  cchhÝÝ  pphhãã  pphhßßnngg  qquu¶¶nn  llýý  cc¸̧cc  cc««nngg  vviiÖÖcc  cc¬¬  ®®iiÖÖnn  

ëë  ®®ÞÞaa  ®®iiÓÓmm  MMiinnhh  KKhhaaii,,cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  ssööaa  cchh÷÷aa  mm¸̧yy  mmããcc  

tthhiiÕÕtt  bbÞÞ,,  bb¶¶oo  dd--ììnngg  pphhôô  ttïïnngg  ëë  kkhhoo  vvËËtt  tt--,,  qquu¶¶nn  llýý  ttrr¹¹mm  

®®iiÖÖnn  nn--íícc  ccññaa  CC««nngg  ttyy  

§§åånngg  cchhÝÝ  ttææ  ttrr--ëënngg  ttææ  ®®iiÖÖnn  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  cchhÊÊmm  cc««nngg  

®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  ttææ,,  pphhôôcc  vvôô  ssööaa  cchh÷÷aa  ccuunngg  ccÊÊpp  ®®iiÖÖnn  nn--íícc  cchhoo  

ttooµµnn  CC««nngg  ttyy  

§§åånngg  cchhÝÝ  ttææ  ttrr--ëënngg  ttææ  cc¬¬  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  cchhÊÊmm  cc««nngg  

®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  ttææ,,  pphhôôcc  vvôô  nnhhuu  ccÇÇuu  ssööaa  cchh÷÷aa  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ  ,,  ssööaa  

cchh÷÷aa  cc¬¬..  

TTææ  ttrr--ëënngg  ttææ  bb¶¶oo  dd--ììnngg    cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  cchhÊÊmm  cc««nngg  

®®iiÒÒuu  hhµµnnhh  ttææ  pphhôôcc  vvôô  bb¶¶oo  dduuììnngg  

HHaaii  ®®åånngg  cchhÝÝ  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  xx©©yy  ddùùnngg  qquuyy  ttrr××nnhh  cc««nngg  

nngghhÖÖ,,  kkiiÓÓmm  ttrraa  vviiÖÖcc  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  qquuyy  ttrr××nnhh  ttõõ  mm¾¾cc  ssîîii,,  ddÖÖtt,,  

vv¨̈nngg,,  ssÊÊyy..XX©©yy  ddùùnngg  ®®ÞÞnnhh  mmøøcc  ttiiªªuu  hhaaoo  vvËËtt  tt--  pphhÇÇnn  cc««nngg  

nngghhÖÖ,,  ®®ÒÒ  xxuuÊÊtt  cc¸̧cc  bbiiÖÖnn  pphh¸̧pp  ttiiÕÕtt  kkiiÖÖmm  vvËËtt  tt--..BB¸̧oo  cc¸̧oo  

qquuyyÕÕtt  ttoo¸̧nn  vvËËtt  tt--,,  llªªnn  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  ssööaa  cchh÷÷aa  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ,,  tthheeoo  

ddââii  ttrruunngg,,  ttiiÓÓuu  ttuu  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ..§§ÞÞnnhh  mmøøcc  vvËËtt  tt--  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ,,  ®®ÒÒ  

xxuuÊÊtt  cc¸̧cc  ggii¶¶ii  pphh¸̧pp  ttiiÕÕtt  kkiiÖÖmm  vvËËtt  tt--  ..GGiiaa  cc««nngg  pphhôô  ttïïnngg  

cchhii  ttiiÕÕtt,,  kkiiÓÓmm  ®®ÞÞnnhh  cc¸̧cc  ddôônngg  ccôô  ®®oo  cc¸̧cc  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ  ¸̧pp  

llùùcc..BBiiªªnn  ssoo¹¹nn  cc¸̧cc  ggii¸̧oo  ttrr××nnhh  ggii¶¶nngg  dd¹¹yy..  

MMéétt  cc¸̧nn  bbéé  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  tthheeoo  ddââii  vvµµ  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  



  4444

cc««nngg  tt¸̧cc  llµµmm  mmÉÉuu,,  tthhiiÕÕtt  kkÕÕ  nnhh··nn  mm¸̧cc,,  tthheeoo  ddââii  cc¾¾tt  mmaayy,,  

tthh--ßßnngg  xxuuyyªªnn  ccËËpp  nnhhËËtt  qquuyy  ttrr××nnhh  mmííii,,  tthh--êênngg  ttrrùùcc  cc««nngg  tt¸̧cc  

ss¸̧nngg  kkiiÕÕnn..  

  VVííii  cchhøøcc  nn¨̈nngg    nnhhiiÖÖmm  vvôô  qquuyyÒÒnn  hh¹¹nn  ccññaa  mm××nnhh  pphhßßnngg  kküü  

tthhuuËËtt  lluu««nn  hhooµµnn  tthhµµnnhh  nnhhiiÖÖmm  vvôô..CC¸̧nn  bbéé  cchhññ  cchhèètt  ccññaa  pphhßßnngg  

hhÇÇuu  hhÕÕtt  ccãã  ttrr××nnhh  ®®éé  nnhh--nngg  pphhßßnngg  ccßßnn  ccãã  nnhhiiÒÒuu  cc¸̧nn  bbéé  ccãã  

ttrr××nnhh  ®®éé  ttrruunngg  ccÊÊpp    nnªªnn  pphhßßnngg  ccÇÇnn  ccãã  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  cchhoo  nnhh©©nn  

vviiªªnn  ttrroonngg  pphhßßnngg  ccãã  ®®iiÒÒuu  kkiiÖÖnn  bbååii  dd--ììnngg  tthhªªmm  vvÒÒ  cchhuuyyªªnn  

mm««nn  vvµµ  nngghhiiÖÖpp  vvôô  ccññaa  mm××nnhh  ®®ÓÓ  bb¾¾tt  nnhhÞÞpp  vvííii  kkhhooaa  hhääcc  kküü  

tthhuuËËtt..NNhhiiÖÖmm  vvôô  ccññaa  pphhßßnngg  ggååmm  cc¶¶  kküü  tthhuuËËtt  mmÉÉuu  vvµµ  kküü  tthhuuËËtt  

ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  nnªªnn  nnhhiiÒÒuu  llóócc  cc««nngg  vviiÖÖcc  ccññaa  pphhßßnngg  mmÉÉuu  cchh--aa  ®®--îîcc  

®®--îîcc  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  mméétt  cc¸̧cchh  kkhh¸̧cchh  qquuaann..VV××  vvËËyy  pphhßßnngg  nnªªnn  ccãã  kkÕÕ  

hhoo¹¹cchh  ss¾¾pp  xxÕÕpp  ll¹¹ii  cc¬¬  ccÊÊuu  ccññaa  mm××nnhh  ®®ÓÓ  ®®¸̧pp  øønngg  nnhhuu  ccÇÇuu  vvÒÒ  

cchhÊÊtt  ll--îînngg  ss¶¶nn  pphhÈÈmm  nnggµµyy  ccµµnngg  ccaaoo..  

  

  

  

  

cc  ­­  CC¬¬  ccÊÊuu  ttææ  cchhøøcc  pphhßßnngg  KKÕÕ  hhoo¹¹cchh  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt::  

PPhhßßnngg  KKÕÕ  hhoo¹¹cchh  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  ggååmm  99  nngg--êêii  ®®--îîcc  ttææ  cchhøøcc  nnhh--  

ssaauu::  

  

CChh

uuyy

ªªnn  

mm««

nn  

KKii §§¹¹ii  HHääcc  

SStttt  CChhứứcc  ddaannhh  
SSốố  

nnggưườờii  

CChhuuyyêênn  

mmôônn  
TTrrììnnhh  đđộộ  

TThhââmm  nniiêênn  

((  nnăămm  ))  

11  TTrr--ëënngg  pphhßßnngg  11  
KKiinnhh  

ttÕÕ    

§§¹¹ii  HHääcc  >>  2255  

nn¨̈mm  

22  PPhhãã  pphhßßnngg  11  
KKiinnhh  

ttÕÕ  

§§¹¹ii  HHääcc  >>  2200  

nn¨̈mm  

33  TThheeoo  ddââii  XXNNKK  11    
  >>  2200  

nn¨̈mm  

44  
TThhèènngg  kkªª  kkÕÕ  

11  
KKiinnhh  §§¹¹ii  HHääcc  >>  1155  
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nnhh  

ttÕÕ    

KKii

nnhh  

ttÕÕ  

§§¹¹ii  HHääcc  

    

KKii

nnhh  

ttÕÕ  

§§¹¹ii  HHääcc  

  

  

TTrr--ëënngg  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm    llËËpp  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  nngg¾¾nn  hh¹¹nn  

ddµµii  hh¹¹nn,,  cchhuuÈÈnn  bbÞÞ  cchhiiÕÕnn  ll--îîcc  ®®ÇÇuu  tt--,,  ttiiÕÕpp  nnhhËËnn  ttÝÝnnhh  ttoo¸̧nn  

ttrr¶¶  llêêii  ggii¸̧yy  ttêê  ®®ÊÊuu  tthhÇÇuu,,  ccãã  qquuyyÒÒnn  ®®ÒÒ  nngghhÞÞ  vvííii  ggii¸̧mm  ®®èècc  

tt¨̈nngg  cc--êênngg  bbææ  ssuunngg  cc¸̧nn  bbéé  hhooÆÆcc  tthhaayy  tthhÕÕ  cc¸̧nn  bbéé  cchhoo  pphhïï  

hhîîpp  vvããii  nnhhiiÖÖmm  vvôô..KKhheenn  tthh--ëënngg  kkûû  lluuËËtt  nn©©nngg  bbËËcc  ®®èèii  vvííii  

CCBBCCNNVV  ttrroonngg  pphhßßnngg  ®®åånngg  tthhêêii  tthhaamm  ggiiaa  cc¸̧cc  ®®ooµµnn  kkiiÓÓmm  ttrraa  

cc¸̧cc  ®®ééii  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  tthheeoo  qquuyyÕÕtt  ®®ÞÞnnhh  ccññaa  ggii¸̧mm  ®®èècc..  

§§åånngg  cchhÝÝ  pphhãã  pphhßßnngg  ttrriiÓÓnn  kkhhaaii  ttiiÕÕnn  ®®éé  tthhùùcc  hhiiÖÖnn  kkÕÕ  

hhoo¹¹cchh,,  llËËpp  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  tt¸̧cc  nngghhiiÖÖpp..§§iiÒÒuu  ®®éé  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  vvËËnn  

cchhuuyyÓÓnn..  

TTææ  ®®iiÒÒuu  ®®éé  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  llËËpp  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  cchhoo  cc¸̧cc  ttææ  

®®ééii  ®®iiÒÒuu  ®®éé  ttæænngg  hhîîpp  ®®åånngg  bbéé  ss¶¶nn  pphhÈÈmm  vvµµ  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh,,tthh««nngg  

ttiinn  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  ®®ÞÞnnhh  kkúú..TThheeoo  ddââii  ttiiÕÕnn  ®®éé  ggiiaa  cc««nngg,,  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  

ggiiaa  cc««nngg  ccññaa  cc¸̧cc  ttææ  ®®ééii  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt..  

BBéé  pphhËËnn  tthhèènngg  kkªª  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh  kkiiÓÓmm  ttrraa  ssèè  lliiÖÖuu  ttiiÕÕnn  ®®éé  

ttåånn  kkhhoo  ttiiªªuu  tthhôô,,  ttiiÕÕnn  hhµµnnhh  kkiiÓÓmm  kkªª  tthh¸̧nngg  qquuýý  nn¨̈mm..LLËËpp  cc¸̧cc  

bb¸̧oo  cc¸̧oo  tthhèènngg  kkªª,,  tthheeoo  ddââii  vviiÖÖcc  bb¶¶oo  dd--ììnngg  ssööaa  cchh÷÷aa  
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  CCãã  tthhÓÓ  nnããii  pphhßßnngg  kkÐÐ  hhoo¹¹cchh  ccãã  vvaaii  ttrrßß  qquuaann  ttrräänngg  bbëëii  

vv××  nnãã  cchhÝÝnnhh  llµµ  nn¬¬ii  ttiiÕÕpp  nnhhËËnn  tthhÇÇuu  cc¸̧cc  cc««nngg  ttrr××nnhh  vvµµ  bbµµnn  

ggiiaaoo  cchhoo  cc¸̧cc  pphh©©nn  xx--ëënngg  ttèè  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt  ®®eemm  ll¹¹ii  cc««nngg  vviiÖÖcc  cchhoo  

cc««nngg  nnhh©©nn  vvµµ  CCBBCCNNVV  ttooµµnn  CC««nngg  ttyy  

  QQuuaa  pphh©©nn  ttÝÝcchh  ëë  ttrrªªnn  cchhoo  tthhÊÊyy  pphhßßnngg  ®®··  ccãã  ssùù  pphh©©nn  

cc««nngg  vvµµ  kkiiªªmm  nnhhiiÖÖmm  cc««nngg  vviiÖÖcc  ddoo  vvËËyy  pphhßßnngg  lluu««nn  hhooµµnn  tthhµµnnhh  

nnhhiiÖÖmm  vvôô  ®®ÒÒ  rraa..TTuuyy  nnhhiiªªnn  ttaa  tthhÊÊyy  vvÉÉnn  ccãã  ssùù  bbÊÊtt  hhîîpp  

llýý..CC««nngg  tt¸̧cc  xx©©yy  ddùùnngg  cc¬¬  bb¶¶nn  llµµ  mméétt  cc««nngg  tt¸̧cc  qquuaann  ttrräänngg  vvµµ  

pphhøøcc  tt¹¹pp  mmµµ  ll¹¹ii  ggiiaaoo  cchhoo  mméétt  ®®åånngg  cchhÝÝ  ccãã  ttrr××nnhh  ®®éé  ttrruunngg  

ccÊÊpp  ®®¶¶mm  nnhhiiÖÖmm..DDoo  vvËËyy  nnªªnn  tt¹¹oo  ®®iiÒÒuu  kkiiÖÖnn  ®®ÓÓ  ®®åånngg  cchhÝÝ  nnµµyy  ®®ii  

hhääcc  nn©©nngg  ccaaoo  ttrr××nnhh  ®®éé  cchhuuyyªªnn  mm««nn,,  nngghhiiÖÖpp  vvôô..TTããmm  ll¹¹ii  ®®ÓÓ  

hhooµµnn  tthhiiÖÖnn  tthh××  bbiiªªnn  cchhÕÕ  vvµµ  nnhhiiÖÖmm  vvôô  ccññaa  pphhßßnngg  kkÕÕ  hhoo¹¹cchh    

pphh¶¶ii  ccãã  ssùù  tthhaayy  ®®ææii  ssaaoo  cchhoo  ®®¹¹tt  hhiiÖÖuu  qquu¶¶  nnhhÊÊtt..    

dd  ­­  CC¬¬  ccÊÊuu  pphhßßnngg  §§¶¶mm  bb¶¶oo  cchhÊÊtt  ll­­îînngg      

    PPhhßßnngg    §§¶¶mm  bb¶¶oo  cchhÊÊtt  ll--îînngg  ggååmm  1100  nngg--êêii  ®®--îîcc  ttææ  cchhøøcc  

nnhh--  ssaauu  ::  

  

SStttt  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

SStttt  CChhứứcc  ddaannhh  
SSốố  

nnggưườờii  

CChhuuyyêênn  

mmôônn  

TTrrììnnhh  đđộộ  TThhââmm  nniiêênn  

((  nnăămm  ))  

11  TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  11  KKiinnhh  ttếế  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1155  nnăămm  

22  PPhhóó  pphhòònngg  11  QQLLCCLL  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1100  nnăămm  

33  CChhấấtt  llưượợnngg  vvăănngg  --  xxấấyy  11  QQLLCCLL  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1100  nnăămm  

44  CChhấấtt  llưượợnngg  ccắắtt            11    TThhợợ  bbậậcc  ccaaoo  >>  2200  nnăămm  

55  CChhấấtt  llưượợnngg  ddệệtt  22  QQLLCCLL  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1100  nnăămm  

66  CChhấấtt  llưượợnngg  tthhàànnhh  pphhẩẩmm  33    TThhợợ  bbậậcc  ccaaoo  >>  1155  nnăămm  

77  PPhhụụ  ttrráácchh  mmạạnngg  mmááyy  ttíínnhh  11    ĐĐạạii  hhọọcc    

                            CCộộnngg  1100        
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TTrr--ëënngg  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  vvÒÒ  cc««nngg  tt¸̧cc  IISSOO,,  llËËpp  kkÕÕ  

hhoo¹¹cchh  cchhÊÊtt  ll--îînngg,,  lliiªªnn  hhÖÖ  vvííii  cc¸̧cc  cc¬¬  qquuaann  bbªªnn  nnggooµµii  vvÒÒ  

cchhÊÊtt  ll--äänngg,,  kkiiÓÓmm  ttrraa  tthhiiÕÕtt  bbÞÞ  cc¬¬  kkhhÝÝ,,  tthhii  ®®uuaa  kkhheenn  tthh--ëënngg  

ccññaa  pphhßßnngg..  

  PPhhãã  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  bb¸̧oo  cc¸̧oo  ttæænngg  hhîîpp  cchhÊÊtt  

ll--îînngg  ttuuÇÇnn,,  tthh¸̧nngg,,  qquuÝÝ  nn¨̈mm,,  pphhôô  ttrr¸̧cchh  nnhhããmm  kkiiÓÓmm  ttrraa  cchhÊÊtt  

ll--îînngg  

          MMéétt  ®®åånngg  cchhÝÝ  pphhôô  ttrr¸̧cchh  mm¹¹nngg  mm¸̧yy  ttÝÝnnhh  ccññaa  CC««nngg  ttyy,,  

ttæænngg  hhîîpp,,  ®®¸̧nnhh  mm¸̧yy,,  ll--uu  ttrr÷÷  vv¨̈nn  bb¶¶nn  IISSOO  kkiiÓÓmm  ttrraa  nngguuyyªªnn  

lliiÖÖuu  ®®iiÖÖnn,,  cchhuuÈÈnn  bbÞÞ  hhåå  ss¬¬  ttµµii  lliiÖÖuu  cchhoo  kkiiÓÓmm  ttrraa  IINNTTEERRTTEEXX,,  

SSGGSS..  

  MMéétt  ddåånngg  cchhÝÝ  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  kkiiÓÓmm  ttrraa  tthheeoo  ddââii  ttæænngg  

hhîîpp  cchhÊÊtt  ll--îînngg  tt¹¹ii  pphh©©nn  xx--ëënngg  vv¨̈nngg  xxÊÊyy    

HHaaii  ®®åånngg  cchhÝÝ  kkiiÓÓmm  ttrraa  tthheeoo  ddââii  cchhÊÊtt  ll--îînngg  kkhhuu  vvùùcc  ddÖÖtt  

kkiiÓÓmm  ttrraa  nngguuyyªªnn  lliiÖÖuu  ®®ÇÇuu  vvµµoo  ccññaa  ssîîii  ddÖÖtt,,  ttæænngg  hhîîpp  pphh©©nn  

ttÝÝcchh  tt××nnhh  hh××nnhh  cchhÊÊtt  ll--îînngg  ccññaa  cc¸̧cc  mm¸̧yy  ddÖÖtt  

MMéétt  ®®åånngg  cchhÝÝ  kkiiÓÓmm  ttrraa  tthheeoo  ddââii  cchhÊÊtt  ll--îînngg  tt¹¹ii  pphh©©nn  

xx--ëënngg  cc¾¾tt  tthheeoo  ddââii  ddiiÔÔnn  bbiiÕÕnn  ttrräänngg  ll--îînngg  gg//  mm  ,,  mmµµuu  ccññaa  

vv¶¶ii  tthhµµnnhh  pphhÈÈmm,,  kkiiÓÓmm  ttrraa  kkiiÖÖnn  xxuuÊÊtt  kkhhÈÈuu  

BBaa  ®®åånngg  cchhÝÝ  kkiiÓÓmm  ttrraa  tthheeoo  ddââii  cchhÊÊtt  ll--îînngg  tthhµµnnhh  pphhÈÈmm  
ssaauu  kkhhii  hhooµµnn  tthhµµnnhh  ®®ÓÓ  nnhhËËpp  kkhhoo  
  

ee  ­­  CC¬¬  ccÊÊuu  ttææ  cchhøøcc  pphhßßnngg  KKiinnhh  ddooaannhh  

PPhhßßnngg  KKiinnhh  ddooaannhh  ggååmm  3300  nngg--êêii  ®®--îîcc  ttææ  cchhøøcc  nnhh--  ssaauu  

  

SS

tt

tt  

CChhøøcc  ddaannhh  
SSèè  

nngg­­êêii  

CChhuuyyªªnn  

mm««nn  
TTrr××nnhh  ®®éé  

TThh©©mm  

nniiªªnn  

11  TTrr--ëënngg  pphhßßnngg  11  KKiinnhh  ttÕÕ  §§¹¹ii  hhääcc  >>  1155  

SStttt  CChhứứcc  ddaannhh  
SSốố  

nnggưườờii  

CChhuuyyêênn  

mmôônn  
TTrrììnnhh  đđộộ  TThhââmm  nniiêênn  

11  TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  11  KKiinnhh  ttếế  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1155  nnăămm  

22  PPhhóó  pphhòònngg  11  KKiinnhh  ttếế  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1155  nnăămm  

33  KKếế  ttooáánn  bbáánn  hhàànngg  11  KKếế  ttooáánn  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1100  nnăămm  

44  TThhủủ  kkhhoo  55    TTrruunngg  ccấấpp    
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nn¨̈mm  

22  PPhhãã  pphhßßnngg  11  KKiinnhh  ttÕÕ  §§¹¹ii  hhääcc  >>  1155  

nn¨̈mm  

33  KKÕÕ  ttoo¸̧nn  bb¸̧nn  

hhµµnngg  

11  KKÕÕ  ttoo¸̧nn  §§¹¹ii  hhääcc  >>  1100  

nn¨̈mm  

44  TThhññ  kkhhoo  55    TTrruunngg  

ccÊÊpp  

  

55  TThhuu  mmuuaa  vvËËtt  

tt--  

22    TTrruunngg  

ccÊÊpp  
  

66  NNhh©©nn  vviiªªnn  bb¸̧nn  

hhµµnngg  

1133        

77  VVËËnn  cchhuuyyÓÓnn  

hhµµnngg  

66        

88  KKüü  tthhuuËËtt  vvËËtt  

tt--  

11        

                              

CCéénngg  

3300        

  

TTrr--áánngg  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  qquu¶¶nn  llýý  mmuuaa  bb¸̧nn  vvËËtt  tt--,,  

ttiiÕÕpp  ccËËnn  vvííii  tthhÞÞ  ttrr--êênngg  ,,tthheeoo  ddââii  ggiiaa  cc««nngg  pphhôô  ttïïnngg,,  ®®««nn  

®®èècc  cc««nngg  nnîî  ttrroonngg  vvµµ  nnggooµµii  nn--íícc  

PPhhãã  pphhßßnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  ®®ÈÈyy  mm¹¹nnhh  ttiiªªuu  tthhôô  ss¶¶nn  

pphhÈÈmm,,  qquu¶¶nn  llýý  cc¸̧cc  ccööaa  hhµµnngg  ggiiííii  tthhiiÖÖuu  ss¶¶nn  pphhÈÈmm,,  lloo  cc¸̧cc  

tthhññ  ttôôcc  XXNNKK  qquu¶¶nn  llýý  kkhhoo  tthhµµnnhh  pphhÈÈmm  

  KKÕÕ  ttoo¸̧nn  bb¸̧nn  hhµµnngg  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  tthheeoo  ddââii  bb¸̧nn  hhµµnngg,,  

vviiÕÕtt  hhoo¸̧  ®®¬¬nn,,  qquu¶¶nn  llýý  hhoo¸̧  ®®¬¬nn  bb¸̧nn  hhµµnngg,,  hhoo¸̧  ®®¬¬nn  ttµµii  

cchhÝÝnnhh,,  tthheeoo  ddââii  ddooaannhh  tthhuu,,  llËËpp  cchhøønngg  ttõõ  bb¸̧nn  hhµµnngg  bbaann  ®®ÇÇuu..  

HHaaii  cc¸̧nn  bbéé  qquu¶¶nn  llýý  kkhhoo    cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  kkiiÓÓmm  kkªª  kkhhoo,,  
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ttæænngg  hhîîpp  ssèè  lliiÖÖuu  --  cc©©nn  ®®èèii  vvËËtt  tt--  cchhoo  ss¶¶nn  xxuuÊÊtt,,  qquu¶¶nn  llýý  

cc¸̧cc  hhîîpp  ddåånngg  mmuuaa  hhµµnngg..LLËËpp  cchhøønngg  ttõõ  bbaann  ®®ÇÇuu  

NNggooµµii  rraa  ccßßnn  ccãã  cc¸̧cc  tthhññ  kkhhoo  tt¹¹ii  cc¸̧cc  cchhii  nnhh¸̧nnhh  ccññaa  

CC««nngg  ttyy  ëë  MMiinnhh  KKhhaaii,,  NNgg««  VV¨̈nn  SSëë,,TTrrÇÇnn  QQuuýý  CC¸̧pp..  BBéé  mm¸̧yy  nnhh©©nn  

vviiªªnn  bb¸̧nn  hhµµnngg  tt¹¹ii  cc¸̧cc  ccööaa  hhµµnngg  bb¸̧nn  vvµµ  ggiiííii  tthhiiÖÖuu  ss¶¶nn  pphhÈÈmm  

ccññaa  CC««nngg  ttyy..  HHaaii  nnhh©©nn  vviiªªnn  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  mmuuaa  vvËËtt  tt--  vvµµ  

mméétt  ssèè  nnhh©©nn  vviiªªnn  cchhÞÞuu  ttrr¸̧cchh  nnhhiiÖÖmm  vvËËnn  cchhuuyyÓÓnn  hhµµnngg  ttõõ  kkhhoo  

®®ÕÕnn  cc¸̧cc  ssiiªªuu  tthhÞÞ  ccööaa  hhµµnngg  ggiiííii  tthhiiÖÖuu  ss¶¶nn  pphhÈÈmm  vvµµ  cchhii  

nnhh¸̧nnhh  

ff  ––  CC¬¬  ccÊÊuu  pphhßßnngg  HHµµnnhh  cchhÝÝnnhh  ­­  YY  ttÕÕ::  

PPhhòònngg  HHàànnhh  cchhíínnhh  --  YY  ttếế  ggồồmm  1122  nnggưườờii  đđưượợcc  ttổổ  cchhứứcc  nnhhưư  ssaauu::  

  

  

SS

tt

tt  

    

  

  

  

  

ĐĐồồnngg  cchhíí  ttrrưưởởnngg  pphhòònngg  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  nnhhâânn  ssựự,,  kkếế  hhooạạcchh  ccủủaa  pphhòònngg,,  qquuảảnn  

llýý  ttààii  ssảảnn  ccơơ  ssởở  vvậậtt  cchhấấtt  hhàànnhh  cchhíínnhh,,  tthhii  đđuuaa  kkhheenn  tthhưưởởnngg  ccủủaa  pphhòònngg  

  ĐĐồồnngg  cchhíí  pphhóó  pphhòònngg  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  tthhiiếếtt  bbịị  tthhôônngg  ttiinn,,  cchhuuẩẩnn  bbịị  cchhoo  ccáácc  

ccuuộộcc  hhọọpp  hhộộii  tthhảảoo,,  tthheeoo  ddõõii  ssửửaa  cchhữữaa  hhàànnhh  cchhíínnhh  

  BBaa  ccáánn  bbộộ  vvăănn  tthhưư  lloo  vviiệệcc  vvăănn  tthhưư,,  ttrrựựcc  đđiiệệnn  tthhooạạii  ffaaxx,,  qquuảảnn  llýý  ccoonn  ddấấuu  vvàà  ccáácc  

vviiệệcc  kkhháácc  

  BBốốnn  ccáánn  bbộộ  yy  ttếế  bbaaoo  ggồồmm  mmộộtt  ttrrạạmm  ttrrưưởởnngg  yy  ttếế    pphhụụ  ttrráácchh  ccôônngg  ttáácc  kkhháámm  cchhữữaa  

SStttt  CChhứứcc  ddaannhh  
SSốố  

nnggưườờii  

CChhuuyyêênn  

mmôônn  
TTrrììnnhh  đđộộ  TThhââmm  nniiêênn  

11  TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  11  KKiinnhh  ttếế  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1155  nnăămm  

22  PPhhóó  pphhòònngg  11  KKiinnhh  ttếế  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1100  nnăămm  

33  CCáánn  bbộộ  yy  ttếế  44      ĐĐạạii  hhọọcc––TTrruunngg  ccấấpp  >>  2200  nnăămm  

44  
CCáánn  bbộộ  vvăănn  tthhưư--ttạạpp  

vvụụ  
33    

  
  

55  LLááii  xxee  33        
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bbệệnnhh,,  ccôônngg  ttáácc  yy  ttếế  ccủủaa  ttooàànn  CCôônngg  ttyy,,  hhaaii  yy  ttáá  vvàà  mmộộtt  bbáácc  ssỹỹ  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  kkhháámm  

cchhữữaa  bbệệnnhh  ttrrựựcc  ttiiếếpp  cchhoo  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn..  

NNggooààii  rraa  ccòònn  ccóó  mmộộtt  nnhhâânn  vviiêênn  llááii  xxee  cchhoo  bbaann  ggiiáámm  đđốốcc  vvàà  hhaaii  llááii  xxee  pphhụụcc  vvụụ..  

NNhhưư  vvậậyy  qquuaa  pphhâânn  ttíícchh  ởở  ttrrêênn  tthhìì  tthhấấyy  pphhòònngg  bbốố  ttrríí  ccôônngg  vviiệệcc  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  

cchhuuyyêênn  mmôônn  nnggiiệệpp  vvụụ  ..CCôônngg  ttáácc  llááii  xxee  qquuaa  ttììmm  hhiiểểuu  cchhoo  tthhấấyy  cchhỉỉ  ccầầnn  hhaaii  đđồồnngg  cchhíí  llááii  

xxee  ccoonn  llàà  đđủủ  vvàà  ccôônngg  ttáácc  ttạạpp  vvụụ  cchhỉỉ  llààmm  vvààoo  mmộộtt  tthhờờii  ggiiaann  nnhhấấtt  đđịịnnhh((ssáánngg  --  ttốốii))  nnêênn  

ccũũnngg  cchhỉỉ  ccầầnn  22  đđồồnngg  cchhíí  ..NNhhưư  vvậậyy  ssoo  vvớớii  hhiiệệnn  ttạạii  pphhòònngg  ssẽẽ  ggiiảảmm  bbiiêênn  đđưượợcc  hhaaii  nnggưườờii,,  

nnhhữữnngg  nnggưưòòii  nnààyy  ccóó  tthhểể  đđiiềềuu  xxuuốốnngg  llààmm  ttrrựựcc  ttiiếếpp  ttạạii  ccáácc  đđộộii  ssảảnn  xxuuấấtt  hhooặặcc  CCôônngg  ttyy  ttạạoo  

đđiiềềuu  kkiiệệnn  đđểể  cchhoo  hhọọ  cchhuuyyểểnn  ccôônngg  ttáácc..  

gg  --  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  pphhòònngg  ttààii  vvụụ  

PPhhòònngg  TTààii  VVụụ  ggồồmm  66  nnggưườờii  đđưượợcc  bbốố  ttrríí  nnhhưư  ssaauu::  
  
  

11

  

  

  

  

  

  

  

  

TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  cchhỉỉ  đđạạoo  đđôônn  đđốốcc  ggiiáámm  ssáátt  ttấấtt  ccảả  hhooạạtt  đđộộnngg  ttààii  cchhíínnhh  ccủủaa  CCôônngg  

ttyy..QQuuảảnn  llýý  vvàà  kkiiểểmm  ttrraa  ttooàànn  bbộộ  ccôônngg  vviiệệcc  hhạạcchh  ttooáánn    ccủủaa  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  pphhòònngg,,  llàà  

tthhaamm  mmưưuu  đđắắcc  llựựcc  cchhoo  ggiiáámm  đđốốcc  ttrroonngg  vviiệệcc  ssửử  ddụụnngg  đđồồnngg  vvốốnn  mmộộtt  ccáácchh  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  

ttrroonngg  ccôônngg  ttáácc  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh,,  ccôônngg  ttáácc  đđốốii  nnggooạạii..TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  đđồồnngg  tthhờờii  ccũũnngg  

llàà  kkếế  ttooáánn  ttổổnngg  hhợợpp  vvàà  kkếế  ttooáánn  ggiiáá  tthhàànnhh..  

KKếế  ttooáánn  tthhuu  cchhii  kkhhii  ccóó  cchhứứnngg  ttừừ  xxiinn  tthhuu  cchhii  ttììêênn  mmặặtt,,  kkếế  ttooáánn  ttiiếếnn  hhàànnhh  kkiiểểmm  ttrraa  

cchhứứnngg  ttừừ  ssaauu  đđóó  vviiếếtt  pphhiiếếuu  tthhuu  cchhii..HHàànngg  nnggààyy  pphhảảii  llậậpp  kkếế  hhooạạcchh  tthhuu  cchhii  ttiiềềnn  mmặặtt,,  ttiiềềnn  

SStttt  CChhứứcc  ddaannhh  SSốố  nnggưườờii  CChhuuyyêênn  mmôônn  TTrrììnnhh  đđộộ  TThhââmm  nniiêênn  

11  TTrrưưởởnngg  pphhòònngg  11  KKếế  ttooáánn  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  2255  nnăămm  

22  KKếế  ttooáánn  tthhuu  cchhii  11  KKếế  ttooáánn  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  2200  nnăămm  

33  KKếế  ttooáánn  ttiiềềnn  lluuơơnngg  11  KKếế  ttooáánn  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  2200  nnăămm  

44  KKếế  ttooáánn  NNVVLL  11  KKếế  ttooáánn  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1155  nnăămm  

55  KKếế  ttooáánn  TTSSCCĐĐ  11  KKếế  ttooáánn  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  1155  nnăămm  

66  TThhủủ  qquuỹỹ  11  KKiinnhh  ttếế  ĐĐạạii  hhọọcc  >>  2200  nnăămm  

                        CCộộnngg  66        



  5511

ggửửii  nnggâânn  hhàànngg,,  ccăănn  ccứứ  vvààoo  bbááoo  ccááoo  cchhii  sséécc  ccủủaa  nnhhâânn  vviiêênn  ttiiếếpp  lliiệệuu  cchhuuyyểểnn  ttớớii    nnếếuu  tthhấấyy  

hhợợpp  llệệ  tthhìì  ttiiếếnn  hhàànnhh  pphháátt  sséécc..CCuuốốii  tthháánngg  ttiiếếnn  hhàànnhh  bbááoo  ccááoo  vvàà  llậậpp  cchhoo  kkếế  ttooáánn  ttổổnngg  hhợợpp  

((ttrrưưỏỏnngg  pphhòònngg))  nnhhậậtt  kkýý  cchhứứnngg  ttừừ  ssốố  11,,22  

  KKếế  ttooáánn  ttààii  ssảảnn  ccốố  đđịịnnhh  tthheeoo  ddõõii  ttììnnhh  hhììnnhh  ttăănngg  ggiiảảmm  TTSSCCĐĐ  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttrrêênn  ccáácc  

ttààii  kkhhooảảnn  221111,,224411,,441111..CCuuốốii  tthháánngg  llậậpp  nnhhậậtt  kkýý  cchhứứnngg  ttừừ  vvàà  bbảảnngg  pphhâânn  bbổổ  TTSSCCĐĐ..  

  KKếế  ttooáánn  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu  tthheeoo  ddõõii  TTKK  115522,,  115533  hhạạcchh  ttooáánn  cchhii  ttiiếếtt  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu  

ccôônngg  ccụụ  ddụụnngg  ccụụ  tthheeoo  pphhưươơnngg  pphháápp  gghhii  tthhẻẻ  ssoonngg  ssoonngg..CCuuốốii  tthháánngg  ttậậpp  hhợợpp  ssốố  lliiệệuu  vvàà  

ccăănn  ccứứ  lliiêênn  qquuaann  llậậpp  bbảảnngg  kkêê  ssổổ,,  bbảảnngg  pphhâânn  bbổổ  ssốố  22..CChhuuyyểểnn  ttấấtt  ccảả  pphhiiếếuu  xxuuấấtt  kkhhoo  cchhoo  

bbộộ  pphhậậnn  kkếế  ttooáánn  ttậậpp  hhợợpp  cchhii  pphhíí  ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  ttíínnhh  ggiiáá  tthhàànnhh..  

KKếế  ttooáánn  ttổổnngg  hhợợpp  CCFFSSXX  vvàà  ttíínnhh  ggiiáá  tthhàànnhh  ccuuốốii  tthháánngg  ccăănn  ccứứ  vvààoo  bbảảnngg  pphhâânn  bbổổ  

ssốố11,,  22  bbảảnngg  pphhâânn  bbổổ  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  ccáácc  bbảảnngg  kkêê,,  ccáácc  nnhhậậtt  kkýý  cchhứứnngg  ttừừ  ccóó  lliiêênn  qquuaann  đđểể  llậậpp  

bbảảnngg  kkêê  ssốố  44  nnhhậậtt  kkýý  cchhứứnngg  ttừừ  ssốố  77,,  đđồồnngg  tthhờờii  ccăănn  ccứứ  vvààoo  pphhiiếếuu  xxuuấấtt  kkhhoo  cchhii  ttiiếếtt  đđểể  

vvààoo  ssổổ  cchhii  ttiiếếtt  115544  ccùùnngg  vvớớii  ccáácc  cchhii  pphhíí  ssảảnn  xxuuấấtt  kkhháácc  đđểể  ttíínnhh  ggiiáá  tthhàànnhh  ssảảnn  pphhẩẩmm..  

TThhủủ  qquuỹỹ  llààmm  nnhhiiệệmm  vvụụ  tthhuu  cchhii  ttiiềềnn  mmặặtt  ttiiếếnn  hhàànnhh  gghhii  ssổổ  ccuuốốii  nnggààyy  đđốốii  cchhiiếếuu  ssổổ  

ccủủaa  tthhủủ  qquuỹỹ  vvớớii  ssổổ  tthhuu  cchhii  ttiiềềnn  mmặặtt  ccủủaa  kkếế  ttooáánn  tthhuu  cchhii..  

                      NNhhììnn  cchhuunngg  mmỗỗii  đđồồnngg  cchhíí  llààmm  mmộộtt  nnhhiiệệmm  vvụụ  kkếế  ttooáánn  ttừừnngg  mmảảnngg  rriiêênngg  cchhoo  nnêênn  

ccôônngg  vviiệệcc  lluuôônn  đđảảmm  bbảảoo  ttíínnhh  cchhíínnhh  xxáácc  vvàà  ttiiếếnn  đđộộ  llààmm  vviiệệcc..CCơơ  ccấấuu  ccáánn  bbộộ  ccủủaa  pphhòònngg  

nnhhưư    vvậậyy  llàà  ttưươơnngg  đđốốii  hhợợpp  llýý..ĐĐộộii  nnggũũ  nnhhâânn  vviiêênn  ccủủaa  pphhòònngg  đđềềuu  llàà  nnhhữữnngg  ccáánn  bbộộ  ttrrẻẻ  

đđáápp  ứứnngg  đđưượợcc  yyêêuu  ccầầuu  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..TTooàànn  bbộộ  pphhòònngg  đđềềuu  llàà  nnhhữữnngg  ccửử  nnhhâânn  kkiinnhh  ttếế,,  kkếế  

ttooáánn  vvàà  hhọọ  đđềềuu  đđưượợcc  llààmm    đđúúnngg  vvớớii  cchhuuyyêênn  mmôônn  đđưượợcc  đđààoo  ttạạoo..  

hh  //  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  pphhâânn  xxưưởởnngg  ttổổ  đđộộii  ssảảnn  xxuuấấtt::  

DDựựaa  vvààoo  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ccôônngg  ttyy,,  CCôônngg  ttyy  ccổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100    ccóó  66  pphhâânn  

xxưưởởnngg  ssảảnn  xxuuấấtt,,  bbaaoo  ggồồmm::  

--  PPhhâânn  xxưưởởnngg  ccắắtt  

--  PPhhâânn  xxưưởởnngg  vvăănngg  ssấấyy  

--  PPhhâânn  xxưưởởnngg  mmaayy  11  vvàà  pphhâânn  xxưưởởnngg  mmaayy  22  
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--  PPhhâânn  xxưưởởnngg  ddệệtt  11  vvàà  pphhâânn  xxưưởởnngg  ddệệtt  22  

CCáácc  pphhâânn  xxưưởởnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  nnààyy  ccóó  cchhứứcc  nnăănngg  vvàà  nnhhiiệệmm  vvụụ  nnhhưư  ssaauu::  

--  CCáácc  pphhâânn  xxưưởởnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  pphhảảii  cchhăămm  lloo  đđờờii  ssốốnngg  vvàà  tthhuu  nnhhậậpp  cchhoo  CCBBCCNNVV  đđơơnn  

vvịị,,  pphhốốii  hhợợpp  vvớớii  pphhòònngg  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  tthhaamm  ggiiaa  đđấấuu  tthhầầuu  ccôônngg  ttrrììnnhh,,  qquuaann  hhệệ  vvớớii  

ccáácc  cchhủủ  đđầầuu  ttưư..  

--  TTổổ  cchhứứcc  ttrriiểểnn  kkhhaaii  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhiiệệmm  vvụụ,,  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccôônngg  vviiệệcc  đđưượợcc  ggiiaaoo..  LLậậpp  

kkếế  hhooạạcchh  ttiiếếnn  đđộộ  ssảảnn  xxuuấấtt,,  bbiiệệnn  pphháápp  aann  ttooàànn  llaaoo  đđộộnngg,,  bbảảoo  hhộộ  llaaoo  đđộộnngg,,  kkếế  hhooạạcchh  vvềề  

vvốốnn,,  vvậậtt  ttưư,,  llaaoo  đđộộnngg,,  ttrraanngg  tthhiiếếtt  bbịị,,  ttiiềềnn  llưươơnngg  đđểể  ttrrììnnhh  CCôônngg  ttyy  xxéétt  dduuyyệệtt,,  cchhỉỉ  đđạạoo,,  

qquuảảnn  llýý  tthhựựcc  hhiiệệnn..  

--  TThhựựcc  hhiiệệnn  qquuyy  cchhếế  vvềề  qquuảảnn  llýý  kkiinnhh  ttếế,,  kkếế  hhooạạcchh,,  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  vvậậtt  ttưư,,  ttààii  cchhíínnhh......  ddoo  

CCôônngg  ttyy  bbaann  hhàànnhh,,  đđảảmm  bbảảoo  qquuyyềềnn  llợợii  ccủủaa  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg..  

--  TThhựựcc  hhiiệệnn  ssảảnn  xxuuấấtt  đđúúnngg  qquuyy  ttrrììnnhh,,  qquuyy  pphhạạmm  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  đđảảmm  bbảảoo  đđạạtt  cchhấấtt  llưượợnngg  

ttốốtt,,  đđồồnngg  tthhờờii  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  kkiinnhh  ttếế..  QQuuảảnn  llýý  ttààii  ssảảnn  vvậậtt  ttưư,,  mmááyy  mmóócc  tthhiiếếtt  bbịị,,  ttiiềềnn  vvốốnn  

CCôônngg  ttyy  ggiiaaoo  cchhoo  đđơơnn  vvịị  vvàà  qquuảảnn  llýý  ttààii  cchhíínnhh  ssửử  ddụụnngg  tthheeoo  qquuyy  cchhếế  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  NNhhàà  

nnưướớcc  vvàà  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

--  QQuuảảnn  llýý  llựựcc  llưượợnngg  llaaoo  đđộộnngg,,  tthhựựcc  hhiiệệnn  ggiiaaoo  vviiệệcc  cchhoo  ttổổ  ssảảnn  xxuuấấtt,,  tthhựựcc  hhiiệệnn  vviiệệcc  

pphhâânn  pphhốốii  ttiiềềnn  llưươơnngg  ccôônngg  bbằằnngg,,  tthhựựcc  hhiiệệnn  đđầầyy  đđủủ  ccáácc  cchhếế  đđộộ  qquuyy  đđịịnnhh  đđốốii  vvớớii  nnggưườờii  

llaaoo  đđộộnngg  ddoo  CCôônngg  ttyy  hhưướớnngg  ddẫẫnn,,  ttổổ  cchhứứcc  ccáácc  pphhoonngg  ttrrààoo  tthhii  đđuuaa  ttrroonngg  đđơơnn  vvịị  nnhhằằmm  xxââyy  

ddựựnngg  đđơơnn  vvịị  vvữữnngg  mmạạnnhh  vvềề  mmọọii  mmăătt..  

--  CCáácc  qquuảảnn  đđốốcc  pphhảảii  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ttrrưướớcc  GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  vvàà  pphháápp  lluuậậtt  vvềề  

hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccũũnngg  nnhhưư  ccáácc  mmặặtt  qquuảảnn  llýý  kkhháácc  ccủủaa  đđơơnn  vvịị  mmììnnhh..  

CCáácc  pphhâânn  xxưưởởnngg    ssảảnn  xxuuấấtt  đđềềuu  ccóó  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  ttưươơnngg  ttựự  nnhhaauu..  CCáácc  pphhâânn  

xxưưởởnngg  đđềềuu  ccóó  mmôô  hhììnnhh  ttổổ  cchhứứcc  nnhhưư  ssaauu::  
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................................  

  

22  --    MMốốii  qquuaann  hhệệ  ccôônngg  ttáácc  ttrroonngg  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  

  MMốốii  qquuaann  hhệệ  ccôônngg  ttáácc  ttrroonngg  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  bbaaoo  ggồồmm  qquuaann  

hhệệ  cchhỉỉ  đđạạoo  vvàà  qquuaann  hhệệ  cchhứứcc  nnăănngg  

QQuuaann  hhệệ  cchhỉỉ  đđạạoo::  llàà  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  ggiiáámm  đđốốcc  vvớớii  ccáácc  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc,,  ccáácc  ttrrưưởởnngg  

pphhòònngg  bbaann  cchhứứcc  nnăănngg,,  ccáácc  qquuảảnn  đđốốcc,,  ttổổ  ttrrưưởởnngg  vvàà  ttooàànn  tthhểể  CCBBCCNNVV..MMọọii  mmệệnnhh  llệệnnhh  cchhỉỉ  

tthhịị  ccôônngg  ttáácc  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  ttổổnngg  ggiiáámm  đđốốcc  đđềềuu  pphhảảii  đđưượợcc  ccáácc  ttrrưưởởnngg  ccáácc  

pphhòònngg  bbaann,,  ccũũnngg  nnhhưư  ttooàànn  tthhểể  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  nngghhiiêêmm  cchhỉỉnnhh  

cchhấấpp  hhàànnhh..ĐĐảảmm  bbảảoo  tthhựựcc  hhiiệệnn  nngghhiiêêmm  ttúúcc  cchhếế  đđộộ  mmộộtt  tthhủủ  ttrrưưởởnngg..NNggooààii  rraa  mmốốii  qquuaann  

hhệệ  ggiiữữaa  ttrrưưởởnngg  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  đđốốii  vvớớii  ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  pphhòònngg,,  ggiiữữaa  ggiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  

ttyy,,  ggiiữữaa  qquuảảnn  đđốốcc  pphhâânn  xxưưởởnngg  vvớớii  CCBBCCNNVV  ttrroonngg  xxưưởởnngg  ccũũnngg  llàà  mmốốii  qquuaann  hhệệ  cchhỉỉ  

đđạạoo..MMọọii  mmệệnnhh  llệệnnhh  ccủủaa  ttrrưưởởnngg  pphhòònngg,,  ccủủaa  qquuảảnn  đđốốcc  pphhảảii  đđưượợcc  ttooàànn  bbộộ  CCBBCCNNVV  ttrroonngg  

pphhòònngg  ttrroonngg  pphhâânn  xxưưởởnngg  nngghhiiêêmm  cchhỉỉnnhh  cchhấấpp  hhàànnhh..  

MMốốii  qquuaann  hhệệ  cchhứứcc  nnăănngg::  LLàà  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  cchhứứcc  nnăănngg  vvớớii  nnhhaauu  vvàà  

mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  cchhứứcc  nnăănngg  vvớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị  ttrrựựcc  tthhuuộộcc..TTrroonngg  ttooàànn  CCôônngg  ttyy  

QQuuảảnn  đđốốcc  

PPhhóó  qquuảảnn  đđốốcc  

TTổổ  ssảảnn  xxuuấấtt  11  TTổổ  ssảảnn  xxuuấấtt  22  TTổổ  ssảảnn  xxuuấấtt  nn  
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ttrráácchh  nnhhiiệệmm  cchhuunngg  ccủủaa  ccáácc  pphhòònngg  cchhứứcc  nnăănngg  vvàà  ccáácc  đđơơnn  vvịị  ttrrựựcc  tthhuuộộcc  llàà  pphhảảii  hhooàànn  

tthhàànnhh  ttốốtt  ccáácc  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđưượợcc  ggiiaaoo  vvừừaa  pphhảảii  pphhốốii  hhợợpp  cchhặặtt  cchhẽẽ  vvớớii  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  pphhâânn  

xxưưởởnngg  kkhháácc  nnhhằằmm  đđảảmm  bbảảoo  cchhoo  ttấấtt  ccảả  ccáácc  llĩĩnnhh  vvựựcc  ccôônngg  ttáácc  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  đđưượợcc  ttiiếếnn  

hhàànnhh  đđồồnngg  bbộộ    

aa//  MMốốii  qquuaann  hhệệ  ccủủaa  pphhòònngg  TTààii  VVụụ  

  CCùùnngg  vvớớii  pphhòònngg  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  pphhòònngg  kkiinnhh  ddooaannhh  xxââyy  ddựựnngg  ggiiáá  tthhàànnhh  vvậậtt  ttưư  

nngguuyyêênn  lliiệệuu  ttrroonngg  vvàà  nnggooààii  nnưướớcc  đđểể  pphhụụcc  vvụụ  cchhoo  ssảảnn  xxuuấấtt..KKếếtt  hhợợpp  vvớớii  pphhòònngg  ttổổ  cchhứứcc  

bbảảoo  vvệệ  llậậpp  kkếế  hhooạạcchh  llaaoo  đđộộnngg,,  ttiiềềnn  llưươơnngg  vvàà  bbááoo  ccááoo  ttììnnhh  hhììnnhh  tthhựựcc  hhiiệệnn  vvềề  vvấấnn  đđềề  

tthhaannhh  ttooáánn  ttiiềềnn  llưươơnngg  vvàà  qquuỹỹ  llưươơnngg,,  kkhhooáánn  kkhhốốii  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  ttớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị,,  qquuyyếếtt  

ttooáánn  ccáácc  hhợợpp  đđồồnngg  kkhhooáánn,,qquuaann  hhệệ  vvớớii  pphhòònngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt  vvềề  đđịịnnhh  mmứứcc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  

  

  

  

  

  

  

  

bb//  MMốốii  qquuaann  hhệệ  ccôônngg  ttáácc  ccủủaa  pphhòònngg  ttổổ  cchhứứcc  bbảảoo  vvệệ::  

  TThhaamm  ggiiaa  ccùùnngg  ccáácc  ttổổ  cchhứứcc  ĐĐảảnngg,,đđooàànn  tthhểể  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  vvềề  vviiệệcc  ttổổ  cchhứứcc  hhọọcc  

ttậậpp  ggiiááoo  ddụụcc  cchhíínnhh  ttrrịị  ttưư  ttưưởởnngg  cchhoo  CCBBCCNNVV  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..QQuuaann  hhệệ  vvớớii  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  

ttrroonngg  vviiệệcc  bbốố  ttrríí,,  ssắắpp  xxếếpp  đđềề  bbạạtt,,  nnâânngg  llưươơnngg  kkhheenn  tthhưưởởnngg  kkỷỷ  lluuậậtt  

CCáácc  pphhòònngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt,,  kkếế  hhooạạcchh  kkiinnhh  ddooaannhh  ttààii  vvụụ  tthhaamm  ggiiaa  ccùùnngg  pphhòònngg  ttổổ  cchhứứcc  

bbảảoo  vvệệ  ccáácc  vvấấnn  đđềề  lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  ccôônngg  ttáácc  qquuii  hhooạạcchh,,  kkếế  hhooạạcchh,,  ttààii  lliiệệuu  đđààoo  ttạạoo  bbồồii  

ddưưỡỡnngg  CCBBCCNNVV,,  đđịịnnhh  mmứứcc  llaaoo  đđộộnngg  kkhhooáánn  ssảảnn  pphhẩẩmm  ..  

  

SSốố  llưượợnngg  vvốốnn  
ccầầnn  cchhoo  kkiinnhh  

ddooaannhh  

KKếế  hhooạạcchh  ttiiềềnn  llưươơnngg    
đđààoo  ttạạoo  mmuuaa  ssắắmm  tthhiiếếtt  
bbịị  BBHHLLĐĐ,,dduuyyệệtt  llưươơnngg  

KKếế  hhooạạcchh  
ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  

PPhhòònngg  
KKếế  hhooạạcchh  

PPhhòònngg  
TTổổ  CChhứứcc  

PPhhòònngg  
KKiinnhh  DDooaannhh  

PPhhòònngg  
TTààii  VVụụ  
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                  ĐĐiiềềuu  pphhốốii                  KKếế  hhooạạcchh  SSXXKKDD  

                                                                  llaaoo  đđộộnngg                                          nnăămm,,qquuýý,,tthháánngg  

  

  

                                                        KKếế  hhooạạcchh                                                  KKhhảả  nnăănngg    

                                                                  ttiiềềnn  llưươơnngg                            TTiiềềnn  mmặặtt  

  

  

          ĐĐiiềềuu  cchhỉỉnnhh                KKếế  hhooạạcchh  SSXXKKDD  

                                                                llaaoo  đđộộnngg                                        nnăămm  ,,qquuýý  ,,tthháánngg  

  

  

  

  

cc//  PPhhòònngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt  

  KKếếtt  hhợợpp  vvớớii  pphhòònngg  ttổổ  cchhứứcc  xxââyy  ddựựnngg  đđịịnnhh  mmứứcc  nnhhâânn  ccôônngg  kkỹỹ  tthhuuậậtt  vvàà  đđiiềềuu  

cchhỉỉnnhh  đđịịnnhh  kkỳỳ  cchhoo  hhợợpp  llýý  pphhốốii  hhợợpp  vvềề  mmặặtt  tthhờờii  ggiiaann  vvàà  nnộộii  dduunngg  đđààoo  ttạạoo  nnâânngg  bbậậcc  ccôônngg  

nnhhâânn,,  pphhốốii  hhợợpp  vvớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị  ccóó  lliiêênn  qquuaann  ttrroonngg  vvệệcc  xxửử  llýý  ssảảnn  pphhẩẩmm  kkhhôônngg  pphhùù  hhợợpp  

dd//  MMốốii  qquuaann  hhệệ  ccủủaa  pphhòònngg  hhàànnhh  cchhíínnhh::  

KKếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  
kkiinnhh  ddooaannhh  ảảnnhh  
hhưưởởnngg  đđếếnn  vviiệệcc  ssửử  
ddụụnngg  llaaoo  đđộộnngg  

BBốố  ttrríí  đđềề  bbạạtt  vvàà  
ssửử  ddụụnngg  ccáánn  bbộộ  

KKếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  
kkiinnhh  ddooaannhh  ảảnnhh  
hhưưởởnngg  đđếếnn  vviiệệcc  ssửử  
ddụụnngg  llaaoo  đđộộnngg  

  PPhhòònngg  
KKiinnhh  DDooaannhh  

KKếế  hhooạạcchh  ttiiềềnn  
llưươơnngg  đđààoo  ttạạoo  mmuuaa  
ssắắmm  tthhiiếếtt  bbịị  BBHHLLĐĐ,,  
dduuyyệệtt  llưươơnngg  

PPhhòònngg  
TTààii  VVụụ  

PPhhòònngg  
TTổổ  CChhứứcc  

  
PPhhòònngg  

KKếế  HHooạạcchh  
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TTrroonngg  hhooạạtt  đđộộnngg  cchhuunngg  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ccủủaa  pphhòònngg  hhàànnhh  cchhíínnhh  vvớớii  ccáácc  pphhòònngg  kkhháácc  

llàà  ttổổnngg  hhợợpp  ttrruuyyềềnn  đđạạtt  vvàà  đđôônn  đđốốcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  cchhủủ  ttrrưươơnngg  cchhíínnhh  ssáácchh,,  cchhỉỉ  tthhịị  nngghhịị  

qquuyyếếtt  kkếế  hhooạạcchh  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  ccôônngg  ttáácc  ccủủaa  nnhhàà  nnưướớcc,,  ccơơ  qquuaann  ccấấpp  ttrrêênn  vvàà  CCôônngg  ttyy  đđếếnn  

ccáácc  đđơơnn  vvịị    

  CCáácc  vvăănn  bbảảnn  ddoo  đđơơnn  vvịị  cchhuuẩẩnn  bbịị  tthhiiếếtt  llậậpp  vvàà  bbaann  hhàànnhh  đđềềuu  pphhảảii  qquuaa  pphhòònngg  HHàànnhh  

cchhíínnhh..CCáácc  đđơơnn  vvịị  pphhảảii  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  nnộộii  dduunngg  vvăănn  bbảảnn  đđóó..  

  DDuuyy  ttrrìì  vvàà  pphhốốii  hhợợpp  vvớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  nnộộii  qquuyy,,  qquuyy  đđịịnnhh  vvềề  llềề  llốốii  

llààmm  vviiệệcc,,  vvềề  hhàànnhh  cchhíínnhh,,  qquuảảnn  ttrrịị,,  đđờờii  ssốốnngg  ccủủaa  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  pphhạạmm  vvii  CCôônngg  ttyy  

ee//  PPhhòònngg  kkếế  hhooạạcchh  

  XXââyy  ddựựnngg  kkếế  hhooạạcchh  pphhâânn  ccôônngg  ssảảnn  xxuuấấtt  cchhoo  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  đđưượợcc  nnhhịịpp  

nnhhàànngg  ăănn  kkhhớớpp  xxââyy  ddựựnngg  kkếế  hhooạạcchh  ttáácc  nngghhiiệệpp  đđềề  xxuuấấtt  ccáácc  ggiiảảii  pphháápp  hhợợpp  llýý  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  

ssảảnn  xxuuấấtt  nnhhằằmm  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  nnhhiiệệmm  vvụụ  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..ĐĐểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  ttốốtt  

ccôônngg  vviiệệcc  ccủủaa  mmììnnhh  pphhòònngg  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  pphhảảii  lliiêênn  hhệệ  vvớớii  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  kkhháácc  

ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

KKếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  
kkiinnhh  ddooaannhh  ((nnắắmm  vvữữnngg  
tthhờờii  ggiiaann  bbắắtt  đđầầuu  vvàà  
kkếếtt  tthhúúcc  hhợợpp  đđồồnngg))  

ĐĐịịnnhh  mmứứcc  kkiinnhh  ttếế  
kkỹỹ  tthhuuậậtt  

KKếế  hhooạạcchh  ssốố  llưượợnngg  vvậậtt  
ttưư  hhàànngg  hhooáá  vvàà  kkếế  
hhooạạcchh  mmuuaa  ssắắmm  

TThheeoo  ddõõii  ttiiếếnn  đđộộ  
ssảảnn  xxuuấấtt  

  

PPhhòònngg  
KKiinnhh  DDooaannhh  

PPhhòònngg  
KKỹỹ  TThhuuậậtt  

TTổổnngg  kkhhoo  

CCáácc  
PPhhâânn  xxưưởởnngg  

PPhhòònngg  
KKếế  hhooạạcchh  
ssảảnn  xxuuấấtt  
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QQuuaa  vviiệệcc  pphhâânn  ttíícchh  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  xxíí  nngghhiiệệpp  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  

cchhoo  ttaa  tthhấấyy  nnhhữữnngg  bbấấtt  hhợợpp  llýý  ttrroonngg  mmốốii  lliiêênn  hhệệ  ssẽẽ  llààmm  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  cchhấấtt  llưượợnngg  tthhôônngg  

ttiinn..VViiệệcc  vvââyy  ddựựnngg  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  hhaayy  llàà  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  nnggưườờii  vvớớii  

nnggưườờii  ttrroonngg  qquuảảnn  llýý..MMốốii  lliiêênn  hhệệ  ggiiữữaa  ccáá  tthhàànnhh  vviiêênn  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  llàà  đđểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  

nngghhiiêêmm  ccáácc  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđãã  đđưượợcc  pphhâânn  ccôônngg  cchhoo  ttừừnngg  nnggưườờii  vvàà  đđểể  ttổổ  cchhứứcc    mmộộtt  ttậậpp  tthhểể  

llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  ttốốtt  ccóó  đđủủ  kkhhảả  nnăănngg  hhooàànn  tthhàànnhh  ccôônngg  vviiệệcc  mmộộtt  ccáácchh  đđồồnngg  bbộộ  vvàà  nnăănngg  

ssuuấấtt  cchhấấtt  llưượợnngg  ccaaoo,,  ccóó  bbầầuu  kkhhôônngg  kkhhíí  hhooàà  hhợợpp..CCáácc  pphhòònngg  bbaann  ccáácc  đđơơnn  vvịị  ccóó  mmốốii  lliiêênn  

hhệệ  mmậậtt  tthhiiếếtt  vvớớii  nnhhaauu  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  đđưượợcc  ssựự  tthheeoo  ddõõii  ccủủaa  bbaann  ggiiáámm  đđốốcc..ĐĐộộii  nnggũũ  ccáánn  

bbộộ  qquuảảnn  llýý  llàà  yyếếuu  ttốố  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđếếnn  ccáácc  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ..MMốốii  qquuaann  hhệệ  

ccủủaa  ttừừnngg  ccáácc  nnhhâânn  vvớớii  ttậậpp  tthhểể    vvàà  ggiiữữaa  ccáácc  ccáá  nnhhâânn  vvớớii  nnhhaauu  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  đđóó  ggiiúúpp  đđỡỡ  vvàà  

hhỗỗ  ttrrợợ  llẫẫnn  nnhhaauu  ttrroonngg  ccôônngg  vviiệệcc..TTạạii  CCôônngg  ttyy  ddưướớii  ssựự  cchhỉỉ  đđạạoo  ccủủaa  bbaann  ggiiáámm  đđốốcc  đđãã  hhììnnhh  

tthhàànnhh  mmốốii  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  bbaann..  TTuuyy  nnhhiiêênn  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  bbêênn  ccạạnnhh  nnhhữữnngg  ttậậpp  

tthhểể  vvàà  ccáá  nnhhâânn  ccóó  ttiinnhh  tthhầầnn  llaaoo  đđộộnngg  ttốốtt  ccòònn  ccóó  mmộộtt  ssốố  ccáá  nnhhâânn  ccóó  ttíínnhh  ỷỷ  llạạii  kkhhôônngg  

nnhhiiệệtt  ttììnnhh  ttrroonngg  ccôônngg  ttáácc  ttừừ  ddóó  kkhhôônngg  đđảảmm  bbảảoo  cchhấấtt  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  ggââyy  kkhhóó  kkhhăănn  

ttrroonngg  ttổổ  cchhứứcc  llaaoo  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  VVìì  vvậậyy  CCôônngg  ttyy  ccầầnn  ccóó  bbiiêênn  

pphháápp  kkiiêênn  qquuyyếếtt  ccụụ  tthhểể  cchhấấnn  cchhỉỉnnhh  ttổổ  cchhứứcc  llạạii  vviiệệcc  bbốố  ttrríí  ssắắpp  xxếếpp  ssửử  ddụụnngg  ccáánn  bbộộ  kkiiêênn  

qquuyyếếtt  ggạạtt  bbỏỏ  nnhhữữnngg  pphhầầnn  ttửử  ccóó  ýý  tthhứứcc  kkéémm  nnhhằằmm  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccôônngg  ttáácc  hhooàànn  tthhiiệệnn  bbộộ  mmááyy  

qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

TTóómm  llạạii  ttấấtt  ccảả  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  đđềềuu  ccóó  mmốốii  qquuaann  hhệệ  mmậậtt  tthhiiếếtt  vvớớii  

nnhhaauu  ttạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  ggiiúúpp  nnhhaauu  hhooàànn  tthhàànnhh  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđưượợcc  ggiiaaoo  vvàà  kkếếtt  hhợợpp  hhưướớnngg  ddẫẫnn  

ccáácc  đđơơnn  vvịị  tthhàànnhh  vviiêênn  hhooạạtt  đđộộnngg  đđúúnngg  qquuyy  cchhếế,,  cchhếế  đđộộ  ccủủaa  nnhhàà  nnưướớcc  vvàà  CCôônngg  ttyy  ssaaoo  

cchhoo  hhiiệệuu  qquuảả  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  đđạạtt  đđưượợcc  llàà  ccaaoo  nnhhấấtt..QQuuaa  vviiệệcc  pphhâânn  ttíícchh  ccáácc  hhooạạtt  

đđộộnngg  ccủủaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ttrroonngg  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttaa  tthhấấyy  đđưượợcc  vviiệệcc  bbốố  

ttrríí  ssửử  ddụụnngg  vvàà  ttììnnhh  hhììnnhh  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  nnhhiiệệmm  vvụụ  ởở  mmộộtt  ssốố  pphhòònngg  bbaann  cchhưưaa  

ttốốtt..ĐĐểể  kkhhắắcc  pphhụụcc  ttììnnhh  ttrrạạnngg  nnààyy  CCôônngg  ttyy  ccầầnn  ttổổ  cchhứứcc  bbốố  ttrríí  llạạii  llaaoo  đđộộnngg  cchhoo  pphhùù  hhợợpp,,  

ggiiảảmm  bbớớtt  ssốố  llưượợnngg  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  ssaaoo  cchhoo  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  yyêêuu  ccầầuu  nnhhiiệệmm  vvụụ  

..TThhựựcc  hhiiệệnn  ttốốtt  nnhhữữnngg  vvấấnn  đđềề  ttrrêênn    nngghhĩĩaa  llàà  CCôônngg  ttyy  đđãã  hhooàànn  tthhàànnhh  mmộộtt  bbưướớcc  ccôônngg  ttáácc  
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xxââyy  ddựựnngg  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ..  

IIIIII//  ĐĐÁÁNNHH  GGIIÁÁ  CCHHUUNNGG  VVỀỀ  CCƠƠ  CCẤẤUU  TTỔỔ  CCHHỨỨCC  BBỘỘ  MMÁÁYY  QQUUẢẢNN  

LLÝÝ  CCỦỦAA  CCÔÔNNGG  TTYY  

  ƯƯuu  đđiiểểmm  ::  VVềề  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttaa  tthhấấyy  mmôô  hhììnnhh  qquuảảnn  llýý  tthheeoo  kkiiểểuu  

ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  cchhứứcc  nnăănngg  đđãã  tthhựựcc  ssựự  pphháátt  hhuuyy  đđưượợcc  hhiiệệuu  qqủủaa  ttrroonngg  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  ccủủaa  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp    mmaanngg  llạạii  hhiiệệuu  qquuảả  vvàà  nnăănngg  ssuuấấtt  llaaoo  đđộộnngg  ccaaoo  ttrroonngg  nnhhữữnngg  nnăămm  ggầầnn  đđââyy  

  CCôônngg  ttyy  đđãã  tthhựựcc  hhiiệệnn  nngghhiiêêmm  nnggặặtt  cchhếế  đđộộ  mmộộtt  tthhủủ  ttrrưưởởnngg  nnhhưư  vvậậyy  llàà  pphhùù  hhợợpp  

vvớớii  mmôô  hhììnnhh  vvàà  llooạạii  hhììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..VViiệệcc  pphhâânn  ccấấpp  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  

ccũũnngg  ttiiếếnn  hhàànnhh  hhợợpp  llýý  vvớớii  đđầầyy  đđủủ  cchhứứcc  nnăănngg  đđãã  ttạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  cchhoo  ccáácc  ccơơ  qquuaann  ccấấpp  ddưướớii  

pphháátt  hhuuyy  đđưượợcc  ttiiềềmm  nnăănngg  ssáánngg  ttạạoo  ccủủaa  mmììnnhh  

  CCôônngg  ttyy  đđãã  ccóó  ssựự  cchhúú  ttrrọọnngg  đđếếnn  vviiệệcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  

ttrroonngg  nnhhữữnngg  nnăămm  ggầầnn  đđââyy,,ccáácc  pphhòònngg  bbaann  đđưượợcc  ssắắpp  xxếếpp  llạạii  pphhùù  hhợợpp  vvóóii  đđặặcc  đđiiểểmm  ssảảnn  

xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ttạạoo  hhiiệệuu  qquuảả  ccaaoo,,  ttạạoo  ssựự  pphhốốii  hhợợpp  nnhhịịpp  nnhhàànngg  hhơơnn  ttrroonngg  ccôônngg  

vviiệệcc..VViiệệcc  bbốố  ttrríí  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  đđãã  ccóó  ssựự  đđổổii  mmớớii,,  đđaa  ssốố  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  đđềềuu  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  

đđạạii  hhọọcc  ttrrởở  llêênn..ĐĐââyy  qquuảả  llàà  ssựự  pphhấấnn  đđấấuu  nnỗỗ  llựựcc  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttrroonngg  vviiệệcc  ttiinnhh  cchhếế  đđộộii  nnggũũ  

ccáánn  bbộộ..    

  CCôônngg  ttyy  đđãã  áápp  ddụụnngg  ccáácc  hhììnnhh  tthhứứcc  pphhâânn  ccôônngg  vvàà  hhợợpp  ttáácc  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý,,  pphhâânn  

ccôônngg  llaaoo  đđộộnngg  tthheeoo  cchhứứcc  nnăănngg  ttạạoo  rraa  ccơơ  ccấấuu  llaaoo  đđộộnngg  ttưươơnngg  đđốốii  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  đđặặcc  đđiiểểmm  

ccủủaa  CCôônngg  ttyy..TTrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ccóó  ssựự  pphhâânn  ccấấpp  ccụụ  tthhểể  ccủủaa  ttừừnngg  nnhhâânn  vviiêênn,,  ddễễ  ggắắnn  ttiinnhh  

tthhầầnn  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ccaaoo  đđốốii  vvớớii  ccôônngg  vviiệệcc  

NNhhưượợcc  đđiiểểmm::  TThhooáátt  rraa  ttừừ  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  ttậậpp  ttrruunngg  qquuaann  lliiêêuu  bbaaoo  ccấấpp  cchhuuyyểểnn  ssaanngg  

nnềềnn  kkiinnhh  ttếế  tthhịị  ttrrưườờnngg  llàà  mmộộtt  vvấấnn  đđềề  kkhhôônngg  pphhảảii  ddễễ,,  bbởởii  ttậậpp  ttụụcc  llààmm  vviiệệcc,,  llềề  llốốii  llààmm  

vviiệệcc  vvớớii  hhiiệệuu  qquuảả  tthhấấpp,,  vviiệệcc  cchhấấpp  hhàànnhh  vvềề  tthhờờii  ggiiaann  llààmm  vviiệệcc  ccủủaa  mmộộtt  ssốố  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  

đđôôii  kkhhii  cchhưưaa  đđưượợcc  nngghhiiêêmm  ttúúcc..  

  CCáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  llàà  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccóó  nnhhiiềềuu  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ttrroonngg  ccôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  

nnhhưưnngg  ccóó  nnhhữữnngg  hhạạnn  cchhếế  vvềề  mmặặtt  nnggooạạii  nnggữữ  ttiinn  hhọọcc  

  CChhưưaa  ccóó  nnhhữữnngg  bbiiệệnn  pphháápp  hhữữuu  hhiiệệuu  ttạạoo  đđộộnngg  llựựcc  mmạạnnhh  đđểể  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  

vviiêênn  pphháátt  hhuuyy  hhếếtt  kkhhảả  nnăănngg,,  nnăănngg  llựựcc  ccủủaa  mmììnnhh  
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  VVấấnn  đđềề  ttiiềềnn  tthhưưởởnngg  ccòònn  cchhưưaa  đđưượợcc  hhợợpp  llýý  bbởởii  ởở  nnhhiiềềuu  bbộộ  pphhậậnn  kkhhốốii  llưượợnngg  ccôônngg  

vviiệệcc  íítt  hhọọ  ddễễ  ddàànngg  hhooàànn  tthhàànnhh  kkếế  hhooạạcchh  ccòònn  ởở  nnhhữữnngg  bbộộ  pphhậậnn  kkhháácc  ddoo  ttíínnhh  cchhấấtt  ccôônngg  

vviiệệcc  hhaayy  ddoo  ssốố  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  llớớnn  ddoo  vvậậyy  vviiệệcc  hhooàànn  tthhàànnhh  kkếế  hhooạạcchh  llàà  kkhhóó  vvìì  vvậậyy  ttạạoo  

ssựự  cchhêênnhh  llệệcchh  ttiiềềnn  tthhưưởởnngg  ccủủaa  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ggiiữữaa  ccáácc  pphhòònngg  bbaann  

  TTrroonngg  ccôônngg  ttáácc  kkếế  hhooạạcchh  cchhuuẩẩnn  bbịị  vvậậtt  ttưư  nngguuyyêênn  lliiệệuu  cchhoo  ssảảnn  xxuuấấtt  ccóó  llúúcc  cchhưưaa  

kkịịpp  tthhờờii  cchhưưaa  đđồồnngg  bbộộ  ccóó  kkhhii  xxảảyy  rraa  ttììnnhh  ttrrạạnngg  đđaanngg  ssảảnn  xxuuấấtt  đđơơnn  hhàànngg  nnààyy  llạạii  pphhảảii  

ddừừnngg  llạạii  đđểể  cchhuuyyểểnn  ssaanngg  ssảảnn  xxuuấấtt  đđơơnn  hhàànngg  mmặặtt  hhàànngg  kkhháácc,,  ảảnnhh  hhưưởởnngg  đđếếnn  ttiiếếnn  đđộộ  ssảảnn  

xxuuấấtt  nnăănngg  ssuuấấtt  llaaoo  đđộộnngg  

  CCôônngg  ttáácc  ccậậpp  nnhhậậtt  tthhốốnngg  kkêê  bbááoo  ccááoo  ccáácc  ssốố  lliiệệuu  cchhứứnngg  ttừừ  ssổổ  ssáácchh  ccủủaa  ccáácc  pphhòònngg  

bbaann  nngghhiiệệpp  vvụụ  cchhưưaa  đđưượợcc  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn,,  ccóó  kkhhii  tthhiiếếuu  cchhíínnhh  xxáácc..VVìì  tthhếế  vviiệệcc  ggiiúúpp  cchhoo  

llããnnhh  đđạạoo  nnắắmm  bbắắtt  ttììnnhh  hhììnnhh  đđểể  cchhỉỉ  đđạạoo  kkịịpp  tthhờờii  ttrroonngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  ccáácc  mmặặtt  

hhooạạtt  đđộộnngg  kkhháácc  cchhưưaa  ccaaoo..  

  NNggooààii  rraa  vviiệệcc  ttiiêêuu  cchhuuẩẩnn  hhooáá  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  vvàà  ssắắpp  xxếếpp  nnhhâânn  ssựự  tthheeoo  cchhứứcc  ddaannhh  

tthhựựcc  hhiiệệnn  cchhưưaa  đđầầyy  đđủủ  vvàà  ttrriiệệtt  đđểể  ddẫẫnn  đđếếnn  ccóó  nnhhiiềềuu  ccáánn  bbộộ  pphhòònngg  bbaann  ôômm  đđồồmm  nnhhiiềềuu  

ccôônngg  vviiệệcc  ttrroonngg  ccùùnngg  mmộộtt  llúúcc..    

KKiiểểuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  tthheeoo  ccơơ  ccấấuu  ttrrựựcc  ttuuyyếếnn  cchhứứcc  nnăănngg  cchhỉỉ  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  

ddooaannhh  nngghhiiệệpp  ccóó  qquuii  mmôô  ssảảnn  xxuuấấtt  nnhhỏỏ..  NNhhưưnngg  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100  đđaanngg  llààmm  ăănn  

nnggààyy  ccàànngg  pphháátt  đđạạtt,,  qquuii  mmôô  ssảảnn  xxuuấấtt  đđaanngg  ccóó  xxuu  hhưướớnngg  mmởở  rrộộnngg..  DDoo  vvậậyy  đđòòii  hhỏỏii  bbộộ  

mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccũũnngg  pphhảảii  pphháátt  ttrriiểểnn  đđểể  đđiiềềuu  hhàànnhh,,  qquuảảnn  llýý  đđưượợcc  CCôônngg  ttyy..  

TTừừ  nnhhữữnngg  vvấấnn  đđềề  ttrrêênn,,  cchhúúnngg  ttaa  tthhấấyy  rrằằnngg  CCôônngg  ttyy  ccòònn  ccầầnn  pphhảảii  hhooàànn  tthhiiệệnn  hhơơnn  

nnữữaa  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý,,  ggiiảảmm  tthhiiểểuu  cchhii  pphhíí  vvàà  llààmm  cchhoo  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  

cchhuuyyêênn,,  ttiinnhh,,  ggọọnn  nnhhẹẹ,,  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  qquuii  mmôô  ssảảnn  xxuuấấtt    kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  pphháátt  hhuuyy  

đđưượợcc  nnhhữữnngg  ưưuu  đđiiểểmm  vvàà  kkhhắắcc  pphhụụcc  ddầầnn  nnhhữữnngg  nnhhưượợcc  đđiiểểmm,,  ttạạoo  rraa  đđưượợcc  tthhếế  mmạạnnhh  đđểể  

đđứứnngg  vvữữnngg  vvàà  đđii  llêênn..  

ĐĐốốii  vvớớii  pphhòònngg  TTổổ  cchhứứcc  ––  BBảảoo  vvệệ,,  ccầầnn  qquuaann  ttââmm  hhơơnn  nnữữaa  ttớớii  ccôônngg  ttáácc  bbảảoo  hhộộ  

llaaoo  đđộộnngg  cchhoo  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  ccôônngg  ttyy..HHiiệệnn  nnaayy  ccôônngg  ttyy  ccổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--

1100  ccóó  rrấấtt  nnhhiiềềuu  ccôônngg  nnhhâânn,,  vviiệệcc  ssảảnn  xxuuấấtt    bbuuộộcc  ccôônngg  nnhhâânn    pphhảảii  ggắắnn  lliiềềnn  vvớớii  mmááyy  mmóócc  
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tthhiiếếtt  bbịị,,ttừừ  đđóó  đđòòii  hhỏỏii  vviiệệcc  ttrraanngg  bbịị  ccáácc  pphhưươơnngg  ttiiệệnn,,  tthhiiếếtt  bbịị  bbảảoo  hhộộ  llaaoo  đđộộnngg  llàà  rrấấtt  ccầầnn  

tthhiiếếtt  ..VViiệệcc  qquuảảnn  llýý  ttrraanngg  bbịị  bbảảoo  hhộộ  llaaoo  đđộộnngg  cchhoo  ccôônngg  nnhhâânn  cchhỉỉ  ccóó  mmộộtt  đđồồnngg  cchhíí  cchhịịuu  

ttrráácchh  nnhhiiệệmm..VVớớii  kkhhốốii  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  llớớnn  nnhhưư  vvậậyy,,  CCôônngg  ttyy  nnêênn  bbổổ  ssuunngg  tthhêêmm  ccáánn  bbộộ  

vvààoo  vvịị  ttrríí  nnààyy  đđểể  ccóó  tthhểể  cchhăămm  lloo  ttốốtt  hhơơnn  ccôônngg  ttáácc  ttrraanngg  bbịị  bbảảoo  hhộộ  cchhoo  ccôônngg  nnhhâânn..  

ĐĐốốii  vvớớii  pphhòònngg  KKỹỹ  tthhuuậậtt  ccơơ  đđiiệệnn,,  ccôônngg  ttáácc  ttạạoo  mmẫẫuu  ddoo  ccáácc  đđồồnngg  cchhíí  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  

ĐĐạạii  hhọọcc  vvàà  ttrruunngg  ccấấpp  đđảảmm  nnhhiiệệmm..NNggààyy  nnaayy,,  ddoo  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg  rrấấtt  kkhhốốcc  lliiệệtt  

vvìì  vvậậyy  vviiệệcc  tthhaayy  đđổổii  mmẫẫuu  mmãã  tthhưưòònngg  xxuuyyêênn  ccũũnngg  llàà  mmộộtt  ccôônngg  ccụụ  ssắắcc  bbéénn  đđểể  ttạạoo  llợợii  tthhếế  

ttrroonngg  ccạạnnhh  ttrraannhh..CCôônngg  ttyy  ccầầnn  ttạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  đđểể  ccáácc  đđồồnngg  cchhíí  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  ttrruunngg  ccấấpp  đđưượợcc  

đđii  hhọọcc  tthhêêmm,,  nnâânngg  ccaaoo  ttrrììnnhh  đđộộ  ttaayy  nngghhềề  llẫẫnn  cchhuuyyêênn  mmôônn,,  ccóó  tthhểể  vvậậnn  ddụụnngg  đđưượợcc  ccáácc  

ttiiếếnn  bbộộ  kkhhooaa  hhọọcc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  mmớớii  vvààoo  vviiệệcc  ttạạoo  mmẫẫuu,,  ttạạoo  ddáánngg  cchhoo  ssảảnn  pphhẩẩmm  ccủủaa  ddooaannhh  

nngghhiiệệpp..  

ĐĐốốii  vvớớii  pphhòònngg  KKếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt,,  đđââyy  llàà  pphhòònngg  rrấấtt  qquuaann  ttrrọọnngg  ttrroonngg  ccôônngg  

ttyy..HHầầuu  hhếếtt  ccáácc  hhợợpp  đđồồnngg  kkiinnhh  ttếế,,  ccáácc  đđơơnn  hhàànngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđềềuu  ddoo  pphhòònngg  KKếế  hhooạạcchh  

ssảảnn  xxuuấấtt  lliiêênn  hhệệ  vvàà  kkýý  kkếếtt..NNggààyy  nnaayy  vvớớii  xxuu  tthhếế  hhộộii  nnhhậậpp  kkiinnhh  ttếế  ttooàànn  ccầầuu,,  vviiệệcc  ggiiaaoo  

ddịịcchh,,  kkýý  kkếếtt  hhợợpp  đđồồnngg  vvớớii  ccáácc  đđốốii  ttáácc  nnưướớcc  nnggooààii  đđòòii  hhỏỏii  mmọọii  nnggưườờii  pphhảảii  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  

nnggooạạii  nnggữữ  nnhhấấtt  đđịịnnhh..HHầầuu  hhếếtt  ccáánn  bbộộ  ccủủaa  pphhòònngg  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  llạạii  llàà  nnggưườờii  ccôônngg  ttáácc  

llââuu  nnăămm,,  ttrrưướớcc  kkiiaa  cchhưưaa  ccóó  đđiiềềuu  kkiiệệnn  hhọọcc  nnggooạạii  nnggữữ..VVìì  tthhếế,,  ccôônngg  ttyy  nnêênn  ttổổ  cchhứứcc  cchhoo  

ccáácc  ccáánn  bbộộ  nnààyy  đđii  hhọọcc  tthhêêmm  nnggooạạii  nnggữữ  ..CCóó  tthhểể  ccửử  ccáánn  bbộộ  đđii  hhọọcc  ttạạii  cchhứứcc  hhooặặcc  mmởở  llớớpp  

bbồồii  ddưưỡỡnngg,,    hhọọcc  tthhêêmm  ((  nnếếuu  ccầầnn))    cchhoo      ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttạạii  ccôônngg  ttyy  vvààoo  ccáácc  nnggààyy  

nngghhỉỉ  ttrroonngg  ttuuầầnn    hhooặặcc  vvààoo  ccáácc  bbuuổổii  ttốốii  ..TTừừ  đđóó  ccóó  tthhểể  nnâânngg  ccaaoo  vvềề  ttrrììnnhh  đđộộ  nnggooạạii  nnggữữ  

cchhoo  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  ccôônngg  ttyy  nnóóii  cchhuunngg  vvàà  cchhoo  đđộộii  nnggũũ    ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  nnóóii  

rriiêênngg..  

ĐĐốốii  vvớớii  ccôônngg  ttáácc  xxââyy  ddựựnngg  ccơơ  bbảảnn,,    hhiiệệnn  nnaayy  ccôônngg  ttáácc  nnààyy  đđaanngg  ddoo  mmộộtt  đđồồnngg  

cchhíí  đđảảmm  nnhhiiệệmm  nnhhưưnngg  ddoo  ttrrììnnhh  đđộộ  ccủủaa  đđồồnngg  cchhíí  nnààyy  llàà  ttrruunngg  ccấấpp  nnêênn  vvẫẫnn  ccòònn  ggặặpp  nnhhiiềềuu  

hhạạnn  cchhếế  kkhhii  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccôônngg  vviiệệcc..HHiiệệnn  nnaayy,,  ccôônngg  ttyy  đđaanngg  ttrroonngg  ggiiaaii  đđooạạnn  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccơơ  

ssởở  vvậậtt  cchhấấtt  ttạạii  MMiinnhh  KKhhaaii,,  vvìì  tthhếế  ccôônngg  vviiệệcc  nnààyy  hhiiệệnn  đđaanngg  rrấấtt  pphhứứcc  ttạạpp..ĐĐểể  kkhhắắcc  pphhụụcc  
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đđiiềềuu  nnààyy,,  ccôônngg  ttyy  ccóó  tthhểể  ttạạoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  cchhoo  đđồồnngg  cchhíí  nnààyy  đđii  hhọọcc  tthhêêmm  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  ttrrììnnhh  

đđộộ  hhooặặcc  ttuuyyểểnn  mmớớii  tthhêêmm  nnhhâânn  vviiêênn  cchhoo  bbộộ  pphhậậnn  nnààyy..  

ĐĐốốii  vvớớii  pphhòònngg  TTààii  VVụụ,,  kkhhốốii  llưượợnngg  llààmm  vviiệệcc  nnggààyy  ccàànngg  llớớnn,,  ddoo  đđặặcc  tthhùù  ccủủaa  

ccôônngg  vviiệệcc  kkếế  ttooáánn  rrấấtt  pphhứứcc  ttạạpp,,HHiiệệnn  nnaayy  ttrroonngg  pphhòònngg  cchhỉỉ  ccóó  33  cchhiiếếcc  mmááyy  vvii  ttíínnhh  vvìì  tthhếế  

ccôônngg  ttyy  ccầầnn  pphhảảii  ttrraanngg  bbịị  tthhêêmm  mmááyy  vvii  ttíínnhh  cchhoo  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  pphhòònngg..CCôônngg  ttyy  ccũũnngg  

ccầầnn  pphhảảii  cchhúú  ttrrọọnngg  đđếếnn  ccôônngg  ttáácc  bbồồii  ddưưỡỡnngg  tthhêêmm  nngghhiiệệpp  vvụụ  cchhoo  ccáácc  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  

pphhòònngg  kkếế  ttooáánn..HHiiệệnn  nnaayy  ccôônngg  ttyy  ccũũnngg  đđãã  áápp  ddụụnngg  kkếế  ttooáánn  mmááyy  ttrroonngg  ccôônngg  vviiệệcc  hhạạcchh  

ttooáánn  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  mmììnnhh  ,,nnhhưưnngg    hhệệ  tthhốốnngg  kkếế  ttooáánn  lluuôônn  lluuôônn  đđưượợcc  ssửửaa  cchhữữaa,,  ccáácc  

cchhuuẩẩnn  mmựựcc  kkếế  ttooáánn  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  đđưượợcc  tthhaayy  đđổổii  cchhoo  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  ttììnnhh  hhììnnhh  ttrroonngg  kkhhuu  

vvựựcc  vvàà  ttrrêênn  tthhếế  ggiiớớii..HHầầuu  hhếếtt  ccáácc  ccáánn  bbộộ  ttrroonngg  pphhòònngg  TTààii  VVụụ  hhiiệệnn  nnaayy  đđềềuu  đđãã  ccóó  tthhââmm  

nniiêênn  ccôônngg  ttáácc  ttrrêênn  2200  nnăămm,,  vvìì  vvậậyy  cchhuuyyêênn  mmôônn  ccóó  tthhểể  vvữữnngg  vvàànngg  nnhhưưnngg  kkiiếếnn  tthhứứcc  mmớớii  

vvềề  ccáácc  hhệệ  tthhốốnngg  ttààii  kkhhooảảnn  mmớớii  ccóó  llẽẽ  cchhưưaa  đđưượợcc  đđủủ,,  cchhưưaa  đđưượợcc  áápp  ddụụnngg  tthhưườờnngg  

xxuuyyêênn..VVìì  tthhếế  ccôônngg  ttyy  ccóó  tthhểể  ccầầnn  pphhảảii  ttuuyyểểnn  mmớớii  tthhêêmm  mmộộtt  nnhhâânn  vviiêênn  kkếế  ttooáánn  đđểể  ccóó  tthhểể  

ssửử  ddụụnngg  đđưượợcc  ccáácc  pphhưươơnngg  pphháápp  kkếế  ttooáánn  mmớớii  bbââyy  ggiiờờ..  
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TTÌÌNNHH  HHÌÌNNHH  LLAAOO  ĐĐỘỘNNGG  TTRROONNGG  CCÔÔNNGG  TTYY  CCỔỔ  PPHHẦẦNN  DDỆỆTT  1100--1100  ĐĐẦẦUU  NNĂĂMM  22000033  

                      DDệệtt  11  DDệệtt  22  VV..ssấấyy  CCắắtt  MMaayy  11  MMaayy  22  KKTTCCĐĐ  TTCCBBVV  ĐĐBBCCLL  KKHHSSXX  TTVV  KKDD  HHCCYYTT  TTổổnngg  
ssốố  

CCBBCCNNVV  7788  4455  6622  4499  7799  8844  1100  2288  1100  99  66  3300  1122  550022  

NNữữ  5588  3300  1166  3344  6655  7722  33  1100  44  33  66  1177  66  332244  

TTrroonngg  đđóó  bbaaoo  ggồồmm  

CCBBQQLL  

  
22  22  22  11  44  44  33  55  33  33  22  33  22  3366  

TTTTSSXX  

  
55  33  77  22  55  44  33              2299  

CCôônngg  ĐĐooàànn  

  
55  33  88  55  44  33  11  11  11  11      11  3333  

  LLaaoo  

®®éénngg  

hhääcc  

nngghhÒÒ  

11    11  1100  88  55                2255  

NN÷÷  11      55  66  33            11    1166  
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    LLaaoo  

®®éénngg  

  tthhêêii  

vvôô  

      33  77    11  33  11  22    44  11  2222  

NN÷÷          33    11  33          11  88  

  

  

TTRRÌÌNNHH  ĐĐỘỘ  ĐĐỘỘII  NNGGŨŨ  CCÁÁNN  BBỘỘ  QQUUẢẢNN  LLÝÝ  TTRROONNGG  CCÁÁCC  PPHHÒÒNNGG  BBAANN  

VVÀÀ  PPHHÂÂNN  XXƯƯỞỞNNGG  ỞỞ  CCÔÔNNGG  TTYY  CCỔỔ  PPHHẦẦNN  DDỆỆTT  1100--1100  

  

                      
DDỆỆTT  

11  

DDỆỆTT  

22  

VV..SSẤẤ

YY  

CCẮẮ

TT  

MMAAYY  

11  
MMAAYY  22  TTCCBBVV  KKTTCCĐĐ  ĐĐBBCCLL  KKHHSSXX  TTVV  KKDD  HHCCYYTT  

TTỔỔNNGG  

CCỘỘNNGG  

ĐĐạạii  hhọọcc  22  22  22  11  33  33  44  44  66  33  66  33  22  4411  

TTrruunngg  ccấấpp  44  33  44  11  11  11    44    11    77  44  3300  

TThhợợ  

bbậậcc  ccaaoo  
11  22  22  11  44  44    11  44          1199  

PPTTTTHH    11  11    11                  33  
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TTổổnngg  ccộộnngg  77  88  99  33  99  88  44  99  1100  44  66  1100  66  9933  

  

                                                                                                                                                                                      ((  NNgguuồồnn  ::  PPhhòònngg  TTổổ  cchhứứcc  ––  BBảảoo  vvệệ  CCôônngg  ttyy  ccổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100  ))  
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          PPHHẦẦNN  IIIIII  
  

  

  

********************  

MMụụcc  ttiiêêuu  ccủủaa  vviiệệcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  ddệệtt  1100--1100  

VViiệệcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  pphhảảii  đđạạtt  đđưượợcc  nnhhữữnngg  

mmụụcc  ttiiêêuu  ccụụ  tthhểể  ssaauu  đđââyy::    

  --  NNâânngg  ccaaoo  đđưượợcc  ttíínnhh  nnăănngg  đđộộnngg  ccủủaa  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý,,  đđeemm  llạạii  hhiiệệuu  qquuảả  llaaoo  đđộộnngg  

ccaaoo  hhơơnn,,  llààmm  cchhoo  ccáácc  cchhỉỉ  ttiiêêuu  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđưượợcc  nnâânngg  ccaaoo  nnhhưư::  cchhỉỉ  ttiiêêuu  nnăănngg  ssuuấấtt  llaaoo  

đđộộnngg,,  ttiiếếtt  kkiiệệmm  qquuỹỹ  llưươơnngg..  

                    --  XXââyy  ddựựnngg  đđưượợcc  ccơơ  ccấấuu  ggọọnn  nnhhẹẹ  hhơơnn,,  pphhảảnn  ứứnngg  lliinnhh  hhooạạtt  vvớớii  bbấấtt  ccứứ  ttììnnhh  hhuuốốnngg  

nnààoo  xxảảyy  rraa,,  llààmm  cchhoo  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđưượợcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhaannhh  cchhóónngg..  BBộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ggọọnn  

nnhhẹẹ  ssẽẽ  đđảảmm  bbảảoo  ttíínnhh  cchhíínnhh  xxáácc,,  ttiiếếtt  kkiiệệmm  đđưượợcc  ccáácc  cchhii  pphhíí  ssảảnn  xxuuấấtt,,  llưưuu  tthhôônngg,,  pphhụụcc  

vvụụ......  

                    --  PPhhâânn  ccôônngg  tthheeoo  nnhhiiệệmm  vvụụ  vvàà  bbốố  ttrríí  ccáánn  bbộộ  nnhhằằmm  kkhhaaii  tthháácc  ttốốtt  hhơơnn  kkhhảả  nnăănngg  

ttrrììnnhh  đđộộ  ccủủaa  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn,,  đđáánnhh  ggiiáá  đđúúnngg  đđắắnn,,  ccôônngg  bbằằnngg  ssựự  đđóónngg  ggóópp  vvàà  kkhhảả  

nnăănngg,,  ttrrììnnhh  đđộộ  ccáánn  bbộộ..  

                    --  CChhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ttừừnngg  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  đđưượợcc  xxáácc  đđịịnnhh  rrõõ  rràànngg,,  

ttrráánnhh  đđưượợcc  nnhhữữnngg  kkhhââuu  ttrruunngg  ggiiaann,,  nnhhữữnngg  vviiệệcc  tthhừừaa,,  nnhhữữnngg  nnggưườờii  qquueenn  ddựựaa  ddẫẫmm  vvààoo  

nnggưườờii  kkhháácc..  

                    --  KKhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  đđộộnngg  vviiêênn  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  hhọọcc  ttậậpp,,  rrèènn  lluuyyệệnn  pphhấấnn  đđấấuu  

nnâânngg  ccaaoo  ttrrììnnhh  đđộộ  vvềề  mmọọii  mmặặtt..  

VViiệệcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  ccôônngg  ttáácc  tthheeoo  cchhứứcc  nnăănngg  vvàà  bbốố  ttrríí  ccáánn  bbộộ  llààmm  cchhoo  ccôônngg  vviiệệcc  

kkhhôônngg  bbịị  xxéé  llẻẻ  mmàà  lliiêênn  hhệệ  mmậậtt  tthhiiếếtt  vvớớii  nnhhaauu,,  ccáácc  ccáánn  bbộộ  hhiiểểuu  bbiiếếtt  vvềề  nnhhiiềềuu  llooạạii  ccôônngg  
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vviiệệcc,,  ccóó  kkhhảả  nnăănngg  đđảảmm  nnhhiiệệmm  mmộộtt  kkhhốốii  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  llớớnn  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  cchhấấtt  llưượợnngg  

ccaaoo..  

HHooàànn  tthhiiệệnn  pphhâânn  ccôônngg  llaaoo  đđộộnngg  tthheeoo  cchhứứcc  nnăănngg  llàà  bbốố  ttrríí  ccáánn  bbộộ  kkiiêêmm  nnhhiiệệmm  

nnhhiiềềuu  cchhứứcc  vvụụ,,  ggiiảảmm  bbớớtt  ssốố  llưượợnngg  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý,,  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  ccôônngg  ttáácc,,  ttiiếếtt  

kkiiệệmm  qquuảảnn  llýý,,  ttiiếếtt  kkiiệệmm  tthhờờii  ggiiaann  vvàà  đđặặcc  bbiiệệtt  llàà  qquuỹỹ  llưươơnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

ĐĐồồnngg  tthhờờii  ccáácc  bbiiệệnn  pphháápp  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  vvậậtt  cchhấấtt  ttiinnhh  tthhầầnn,,  ccảảii  tthhiiệệnn  đđiiềềuu  kkiiệệnn  

llààmm  vviiệệcc......  ccũũnngg  nnhhằằmm  mmụụcc  ttiiêêuu  cchhuunngg  llàà  ttạạoo  đđộộnngg  llựựcc  cchhoo  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý,,  ggóópp  pphhầầnn  

ccủủnngg  ccốố  vvàà  hhooàànn  tthhiiệệnn  hhơơnn  nnữữaa  ttổổ  cchhứứcc  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  nnâânngg  ccaaoo  đđưượợcc  hhiiệệuu  llựựcc  qquuảảnn  

llýý,,  ttăănngg  tthhêêmm  ssứứcc  mmạạnnhh  ccạạnnhh  ttrraannhh  ttrrêênn  tthhịị  ttrrưườờnngg..  

NNHHỮỮNNGG  GGIIẢẢII  PPHHÁÁPP  KKIIẾẾNN  NNGGHHỊỊ  

QQuuaa  nngghhiiêênn  ccứứuu  vvàà  pphhâânn  ttíícchh  ttììnnhh  hhììnnhh  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  CCổổ  

pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100,,  ttaa  đđãã  tthhấấyy  đđưượợcc  hhiiệệuu  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  ccủủaa  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  nnóóii  rriiêênngg  vvàà  

ccủủaa  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttooàànn  CCôônngg  ttyy  nnóóii  cchhuunngg..  ĐĐểể  kkhhắắcc  pphhụụcc  đđưượợcc  nnhhữữnngg  ttồồnn  ttạạii  

vvàà  nnâânngg  ccaaoo  hhiiệệuu  qquuảả  ccủủaa  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý,,  CCôônngg  ttyy  ccầầnn  áápp  ddụụnngg  

đđồồnngg  tthhờờii  nnhhữữnngg  bbiiệệnn  pphháápp  kkhháácc  nnhhaauu..  DDưướớii  đđââyy  ttôôii  xxiinn  đđềề  xxuuấấtt  mmộộtt  ssốố  ýý  kkiiếếnn  vvàà  ggiiảảii  

pphháápp  nnhhằằmm  hhooàànn  cchhỉỉnnhh  hhơơnn  nnữữaa  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  ởở  CCôônngg  ttyy..  

11  --  HHooàànn  tthhiiệệnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý..  

TTrroonngg  ccơơ  cchhếế  tthhịị  ttrrưườờnngg,,  ttrrưướớcc  nnhhữữnngg  yyêêuu  ccầầuu  ggắắtt  ggaaoo  ccủủaa  nnềềnn  kkiinnhh  ttếế,,  bbộộ  mmááyy  

qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  pphhảảii  đđưượợcc  hhooàànn  tthhiiệệnn  tthheeoo  hhưướớnngg  cchhuuyyêênn,,  ttiinnhh,,  ggọọnn  nnhhẹẹ,,  pphhùù  hhợợpp  

vvớớii  mmụụcc  ttiiêêuu  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh..  CCơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  pphhảảii  đđảảmm  bbảảoo  mmốốii  

qquuaann  hhệệ  hhợợpp  llýý  vvớớii  ssốố  llưượợnngg,,  vvớớii  kkhhââuu  qquuảảnn  llýý  íítt  nnhhấấtt..  ĐĐểể  đđạạtt  đđưượợcc  đđiiềềuu  nnààyy,,  đđòòii  hhỏỏii  

ccáánn  bbộộ  llããnnhh  đđạạoo  CCôônngg  ttyy,,  bbộộ  pphhậậnn  ttổổ  cchhứứcc  ccáánn  bbộộ  pphhảảii  ccóó  ssựự  mmạạnnhh  ddạạnn  qquuyyếếtt  ttââmm  ttrroonngg  

ssắắpp  xxếếpp,,  bbốố  ttrríí  llạạii  ttổổ  cchhứứcc  ccáánn  bbộộ,,  pphhảảii  ccóó  ssựự  nnhhììnn  nnhhậậnn  kkhháácchh  qquuaann  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  ttììnnhh  

hhììnnhh  cchhuunngg..  CCóó  nnhhưư  vvậậyy  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  mmớớii  nnăănngg  đđộộnngg,,  đđii  ssáátt  vvààoo  pphhụụcc  vvụụ  ssảảnn  xxuuấấtt  

kkiinnhh  ddooaannhh..  
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MMộộtt  ttrroonngg  nnhhữữnngg  bbiiệệnn  pphháápp  CCôônngg  ttyy  ccóó  tthhểể  áápp  ddụụnngg  llàà  xxáácc  đđịịnnhh  llạạii  đđịịnnhh  mmứứcc  

cchhoo  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  

XXáácc  đđịịnnhh  đđúúnngg  ssốố  llưượợnngg  bbiiêênn  cchhếế  llàà  mmộộtt  vviiệệcc  hhếếtt  ssứứcc  ccầầnn  tthhiiếếtt  vvàà  ccũũnngg  ggặặpp  

kkhhôônngg  íítt  kkhhóó  kkhhăănn,,  bbởởii  ttaa  pphhảảii  ccăănn  ccứứ  vvààoo  nnhhiiềềuu  nnộộii  dduunngg  đđểể  xxáácc  đđịịnnhh..  ĐĐốốii  vvớớii  mmộộtt  

đđơơnn  vvịị  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  nnhhưư  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100  ttaa  ccóó  tthhểể  ccăănn  ccứứ  vvààoo  ccáácc  

pphhưươơnngg  pphháápp  xxââyy  ddựựnngg  mmứứcc  llaaoo  đđộộnngg  đđểể  xxáácc  đđịịnnhh  ssốố  llưượợnngg  bbiiêênn  cchhếế..TThhựựcc  ttếế  cchhoo  tthhấấyy,,  

ttrroonngg  CCôônngg  ttyy  bbốố  ttrríí  llaaoo  đđộộnngg  cchhưưaa  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  nnăănngg  llựựcc  ((  VVíí  ddụụ  nnhhưư  ccôônngg  ttáácc  ttạạoo  mmẫẫuu  

vvàà  ccôônngg  ttáácc  XXDDCCBB  ))..  MMộộtt  ssốố  llaaoo  đđộộnngg  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  kkhhôônngg  ccaaoo,,  mmộộtt  ssốố  kkhháácc  llạạii  bbốố  ttrríí  

kkhhôônngg  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  nnggàànnhh  nngghhềề  đđãã  đđưượợcc  đđààoo  ttạạoo..  NNhhữữnngg  llaaoo  đđộộnngg  nnààyy  hhooàànn  tthhàànnhh  đđưượợcc  

ccôônngg  vviiệệcc  cchhủủ  yyếếuu  llàà  nnhhờờ  vvààoo  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  llààmm  vviiệệcc  llââuu  nnăămm((  VVíí  ddụụ  ::  nnhhâânn  vviiêênn  kkiiểểmm  

ttrraa  cchhấấtt  llưượợnngg  tthhàànnhh  pphhẩẩmm  ......))..  ĐĐểể  kkhhắắcc  pphhụụcc  ttììnnhh  ttrrạạnngg  nnààyy,,  CCôônngg  ttyy  nnêênn  ccóó  kkếế  hhooạạcchh  

đđààoo  ttạạoo  llạạii,,  ttuuyyểểnn  cchhọọnn  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccóó  cchhuuyyêênn  mmôônn,,  ssắắpp  xxếếpp  bbốố  ttrríí  ccôônngg  vviiệệcc  mmộộtt  

ccáácchh  hhợợpp  llýý,,  ccụụ  tthhểể  ttrroonngg  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn..  

ĐĐốốii  vvớớii  ccôônngg  ttáácc    hhàànnhh  cchhíínnhh  vvàà  qquuảảnn  llýý  ttààii  cchhíínnhh  --  hhạạcchh  ttooáánn  kkiinnhh  ddooaannhh,,  ttuuyy  

kkhhốốii  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  llớớnn  nnhhưưnngg  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn  ttrroonngg  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn  vvẫẫnn  đđảảmm  

bbảảoo  hhooàànn  tthhàànnhh  ttốốtt  ccáácc  ccôônngg  vviiệệcc  đđưượợcc  ggiiaaoo..  ĐĐốốii  vvớớii    bbộộ  pphhậậnn  nnààyy,,  CCôônngg  ttyy  ccầầnn  ttrraanngg  

bbịị  tthhêêmm  ccáácc  tthhiiếếtt  bbịị  hhỗỗ  ttrrợợ  cchhoo  ccôônngg  vviiệệcc  nnhhưư  mmááyy  vvii  ttíínnhh,,  mmááyy  PPhhoottooccooppyy..  QQuuaann  ttrrọọnngg  

hhơơnn  ccảả  llàà  pphhảảii  kkhhôônngg  nnggừừnngg  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  mmọọii  nnggưườờii  ttựự  nnâânngg  ccaaoo  ttrrììnnhh  đđộộ,,  kkiiếếnn  tthhứứcc  

lliiêênn  qquuaann  đđếếnn  ccôônngg  vviiệệcc..    

VVớớii  pphhòònngg  KKiinnhh  ddooaannhh,,  bbiiêênn  cchhếế  3300  nnggưườờii  nnhhưư  hhiiệệnn  nnaayy  llàà  qquuáá  đđôônngg..  CCáácc  nnhhâânn  

vviiêênn  tthhuu  mmuuaa  vvậậtt  ttưư  vvàà  ttiiếếpp  tthhịị  --  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  kkhhôônngg  nnêênn  xxếếpp  vvààoo  bbiiêênn  cchhếế  llaaoo  

đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  HHaaii  kkhhââuu  tthhuu  mmuuaa  vvậậtt  ttưư  vvàà  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  nnêênn  ggiiaaoo  cchhoo  hhaaii  cchhuuyyêênn  

vviiêênn  qquuảảnn  llýý  vvàà    cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ttrrựựcc  ttiiếếpp  vvớớii  CChhuuyyêênn  vviiêênn  cchhíínnhh..  NNhhưư  vvậậyy,,  cchhuuyyêênn  

vviiêênn  qquuảảnn  llýý  ccôônngg  ttáácc  tthhuu  mmuuaa  vvậậtt  ttưư  ssẽẽ  qquuảảnn  llýý  77  nnhhâânn  vviiêênn,,  cchhuuyyêênn  vviiêênn    qquuảảnn  llýý  

ccôônngg  ttáácc  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  ssẽẽ  qquuảảnn  llýý  2200  nnhhâânn  vviiêênn..  TTổổnngg  ccộộnngg  2277  nnhhâânn  vviiêênn  nnààyy  ttaa  ssẽẽ  

đđưưaa  vvààoo  bbiiêênn  cchhếế  llaaoo  đđộộnngg  ttrrựựcc  ttiiếếpp  cchhứứ  kkhhôônngg  pphhảảii  llàà  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  TTrroonngg  ssốố  2277  

nnggưườờii  nnààyy,,  ccóó  33  nnggưườờii  đđãã  ttốốtt  nngghhiiệệpp  đđạạii  hhọọcc..  CCôônngg  ttyy  nnêênn  ttổổ  cchhứứcc  bbồồii  ddưưỡỡnngg  tthhêêmm  đđểể  
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bbổổ  ssuunngg  33  nnggưườờii  nnààyy  vvààoo  bbiiêênn  cchhếế  ccủủaa  pphhòònngg..  BBiiêênn  cchhếế  ccủủaa  pphhòònngg  ttrroonngg  ttưươơnngg  llaaii  nnhhưư  

ssaauu::  

CChhuuyyêênn  vviiêênn  cchhíínnhh  --  ((TTrrưưởởnngg  pphhòònngg))                            11  nnggưườờii  

CChhuuyyêênn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  tthhuu  mmuuaa  vvậậtt  ttưư        11  nnggưườờii  

CChhuuyyêênn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm      11  nnggưườờii  

TThhủủ  kkhhoo                55  nnggưườờii  

TTổổnngg  ccộộnngg          ::    88  nnggưườờii  

TTrroonngg  ccôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  đđiiềềuu  hhàànnhh  kkỹỹ  tthhuuậậtt--  ccôônngg  nngghhệệ  --ssảảnn  xxuuấấtt  vvàà  cchhấấtt  llưượợnngg  

ssảảnn  pphhẩẩmm,,  nnêênn    ggiiảảmm  bbớớtt  nnhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  đđểể  bbộộ  mmááyy  ggọọnn  nnhhẹẹ  hhơơnn..  CChhuuyyêênn  vviiêênn  

cchhíínnhh  kkiiêêmm  pphhóó  ggiiáámm  đđốốcc  pphhụụ  ttrráácchh  ssảảnn  xxuuấấtt  ssẽẽ  cchhỉỉ  đđạạoo  cchhuunngg  ttooàànn  bbộộ  ccáácc  vvấấnn  đđềề  lliiêênn  

qquuaann  đđếếnn  kkỹỹ  tthhuuậậtt  ssảảnn  xxuuấấtt..  SSốố  llưượợnngg  nnhhâânn  vviiêênn  KKCCSS  ccũũnngg  nnêênn  ggiiảảmm  đđểể  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  

qquuyy  mmôô  ssảảnn  xxuuấấtt  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  BBiiêênn  cchhếế  mmớớii::  

--  CChhuuyyêênn  vviiêênn  cchhíínnhh::QQuuảảnn  llýý  ccôônngg  ttáácc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  --  CCôônngg  nngghhệệ..            11  nnggưườờii                                                

--  CChhuuyyêênn  vviiêênn  cchhíínnhh::  QQuuảảnn  llýý  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm                        11  nnggưườờii  

--  NNhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  kkiinnhh  ttếế            11  nnggưườờii  

--  NNhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  kkỹỹ  tthhuuậậtt            77  nnggưườờii  

--  NNhhâânn  vviiêênn  KKCCSS                44  nnggưườờii  

                TTổổnngg  ccộộnngg                  ::      1144  nnggưườờii  

SSoo  vvớớii  bbiiêênn  cchhếế  ccũũ,,  ggiiảảmm  đđưượợcc  2200  --  1144  ==  66  nnggưườờii..  

QQuuaa  vviiệệcc  ssắắpp  xxếếpp  llạạii  ttổổ  cchhứứcc  nnhhâânn  ssựự  nnhhưư  ttrrêênn,,  hhầầuu  hhếếtt  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  ssẽẽ  hhooạạtt  

đđộộnngg  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả  hhơơnn,,  ttiiếếtt  kkiiệệmm  đđưượợcc  hhaaoo  pphhíí  tthhờờii  ggiiaann  llaaoo  đđộộnngg,,  ggiiảảmm  bbớớtt  cchhii  pphhíí  ggiiáánn  

ttiiếếpp..  NNggooààii  vviiệệcc  bbốố  ttrríí  ssắắpp  xxếếpp  llạạii  ccáánn  bbộộ  nnhhâânn  vviiêênn    qquuảảnn  llýý,,  eemm  tthhấấyy  ccầầnn  pphhảảii  nnâânngg  

ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  ccáánn  bbộộ  nnhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  ttrroonngg  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  nnóóii  rriiêênngg  vvàà  ttooàànn  

CCôônngg  ttyy  nnóóii  cchhuunngg..  
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DDoo  ccảả  33  tthhàànnhh  vviiêênn  ccủủaa  BBaann  GGiiáámm  đđốốcc  đđềềuu  đđồồnngg  tthhờờii  llàà  tthhàànnhh  vviiêênn  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  

qquuảảnn  ttrrịị,,  CChhuuyyêênn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  ccôônngg  ttáácc  kkếế  hhooạạcchh  --  ssảảnn  xxuuấấtt  ccũũnngg  llàà  tthhàànnhh  vviiêênn  HHộộii  

đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị,,  CChhuuyyêênn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  ccôônngg  ttáácc  tthhịị  ttrrưườờnngg  kkiiêêmm  KKiiểểmm  ssooáátt  vviiêênn  ttrrưưởởnngg,,  

nnhhâânn  vviiêênn  qquuảảnn  llýý  kkiinnhh  ttếế  ccủủaa  bbộộ  pphhậậnn  đđiiềềuu  hhàànnhh  kkỹỹ  tthhuuậậtt--  ccôônngg  nngghhệệ--  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiiêêmm  

kkiiểểmm  ssooáátt  vviiêênn..  DDoo  ttììnnhh  ttrrạạnngg  kkiiêêmm  nnhhiiệệmm  ttrroonngg  bbốố  ttrríí  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  nnêênn  tthhựựcc  ssựự  llaaoo  

đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  ccòònn  llạạii  ssẽẽ  llàà  4477  nnggưườờii..  NNếếuu  ttíínnhh  ccảả  nnhhâânn  vviiêênn  bbảảoo  vvệệ,,  llááii  xxee,,  nnhhâânn  vviiêênn  

ttạạpp  vvụụ  tthhìì  bbiiêênn  cchhếế  llaaoo  đđộộnngg  ggiiáánn  ttiiếếpp  ssẽẽ  llàà  7733  nnggưườờii..  SSoo  vvớớii  bbiiêênn  cchhếế  ccũũ  ggiiảảmm::  110044  --7733  

==  3311  nnggưườờii..  

  CCơơ  ssởở  xxââyy  ddựựnngg  bbiiêênn  cchhếế  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  mmớớii    

  

  

SSTTTT  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  
BBiiêênn  

cchhếế  ccũũ  

BBiiêênn  cchhếế  

mmớớii  

11  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  66  66  

22  BBaann  ggiiáámm  đđốốcc  33  33  

33  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  22  22  

44  CCôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  ccáánn  bbộộ--hhàànnhh  cchhíínnhh          4400            3388  

55  CCôônngg  ttáácc  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  hhạạcchh  ttooáánn  kkiinnhh  ddooaannhh..  66  66  

66  CCôônngg  ttáácc  kkếế  hhooạạcchh  vvàà  MMaarrkkeettiinngg          3300  88  

  

22--  HHooàànn  tthhiiệệnn  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn..  

ĐĐểể  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg,,  hhiiệệuu  qquuảả  ccôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  ggiiữữaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  

tthhìì  qquuaann  hhệệ  ggiiữữaa  cchhúúnngg  vvàà  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  nnhhiiệệmm  vvụụ  ttrroonngg  ttừừnngg  bbộộ  pphhậậnn  pphhảảii  lluuôônn  lluuôônn  

đđưượợcc  hhooàànn  tthhiiệệnn..  MMuuốốnn  tthhựựcc  hhiiệệnn  đđưượợcc  vviiệệcc  nnààyy  pphhảảii  ttiiếếnn  hhàànnhh  pphhâânn  ttíícchh,,  đđáánnhh  ggiiáá  

ttììnnhh  hhììnnhh  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg  đđãã  qquuyy  đđịịnnhh,,  kkhhốốii  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  ởở  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn,,  

ccũũnngg  nnhhưư  mmỗỗii  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  ;;  pphháátt  hhiiệệnn  rraa  kkhhââuu  yyếếuu  ttrroonngg  vviiệệcc  pphhâânn  bbổổ  kkhhốốii  llưượợnngg  

SSTTTT  BBộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  
BBiiêênn  cchhếế  

ccũũ  

BBiiêênn  cchhếế  

mmớớii  

11  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  55  55  

22  BBaann  ggiiáámm  đđốốcc  33  33  

33  BBaann  kkiiểểmm  ssooáátt  22  22  

44  CCôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  ccáánn  bbộộ--hhàànnhh  cchhíínnhh  4400  3388  

55  CCôônngg  ttáácc  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  hhạạcchh  ttooáánn  kkiinnhh  ddooaannhh..  66  66  

66  CCôônngg  ttáácc  kkiinnhh  ddooaannhh  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  3300  88  

77  CCôônngg  ttáácc  đđiiềềuu  hhàànnhh  kkỹỹ  tthhuuậậtt  --  ccôônngg  nngghhệệ    1100  77  

88  CCôônngg  ttáácc  cchhấấtt  llưượợnngg  ssảảnn  pphhẩẩmm  ((KKCCSS))  88  44  

                                              CCộộnngg  110044  7733  
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ccôônngg  ttáácc,,  pphhâânn  cchhiiaa  qquuyyềềnn  hhạạnn,,  ttrráácchh  nnhhiiệệmm,,  pphhâânn  đđịịnnhh  nnhhiiệệmm  vvụụ  cchhoo  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  

qquuảảnn  llýý;;  ttỷỷ  llệệ  ggiiữữaa  ccáánn  bbộộ  ggiiáánn  ttiiếếpp  ssoo  vvớớii  llaaoo  đđộộnngg  ttrrựựcc  ttiiếếpp..  TTrrêênn  ccơơ  ssởở  đđóó  đđáánnhh  ggiiáá  

ssựự  hhợợpp  llýý,,  đđềề  rraa  ccáácc  bbiiệệnn  pphháápp  nnhhằằmm  hhooàànn  tthhiiệệnn  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  vvàà  mmốốii  qquuaann  hhệệ  

ggiiữữaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý..  

TTrroonngg  qquuáá  ttrrììnnhh  nngghhiiêênn  ccứứuu  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý,,  eemm  

tthhấấyy  ccáácc  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  đđóó  ttưươơnngg  đđốốii  hhooàànn  cchhỉỉnnhh,,  cchhặặtt  cchhẽẽ..  SSoonngg  eemm  ccũũnngg  mmạạnnhh  

ddạạnn  xxiinn  đđưưaa  rraa  mmộộtt  ssốố  kkiiếếnn  nngghhịị,,  bbổổ  ssuunngg  tthhêêmm  nnhhằằmm  hhooàànn  tthhiiệệnn  hhơơnn  nnữữaa  cchhứứcc  nnăănngg,,  

nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  mmộộtt  ssốố  bbộộ  pphhậậnn  qquuảảnn  llýý  ttiiêêuu  bbiiểểuu..  

aa//  BBaann  ggiiáámm  đđốốcc..  

GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  llàà  nnggưườờii  đđạạii  ddiiệệnn  pphháápp  nnhhâânn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ttrroonngg  mmọọii  ggiiaaoo  

ddịịcchh,,  ttrrựựcc  ttiiếếpp  đđiiềềuu  hhàànnhh  mmọọii  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  GGiiáámm  đđốốcc  

ccóó  ccáácc  qquuyyềềnn  hhạạnn  vvàà  nnhhiiệệmm  vvụụ  ssaauu::  

                          --    ĐĐiiềềuu  hhàànnhh  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvềề  mmọọii  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  

CCôônngg  ttyy  tthheeoo  NNgghhịị  qquuyyếếtt,,  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị,,  NNgghhịị  qquuyyếếtt  ccủủaa  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  

đđôônngg,,  ĐĐiiềềuu  llệệ  CCôônngg  ttyy  vvàà  ttuuâânn  tthhủủ  pphháápp  lluuậậtt..  

                            --    BBảảoo  ttooàànn  vvàà  pphháátt  ttrriiểểnn  vvốốnn,,  tthhựựcc  hhiiệệnn  pphhưươơnngg  áánn  kkiinnhh  ddooaannhh  đđãã  đđưượợcc    HHộộii  

đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  pphhêê  dduuyyệệtt  vvàà  tthhôônngg  qquuaa  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg..  

                            --    XXââyy  ddựựnngg  vvàà  ttrrììnnhh  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị::  kkếế  hhooạạcchh  ddààii  hhạạnn  vvàà  kkếế  hhooạạcchh  hhàànngg  

nnăămm..  

      --    QQuuyyếếtt  đđịịnnhh  ccáácc  bbiiệệnn  pphháápp  ttuuyyêênn  ttrruuyyềềnn  qquuảảnngg  ccááoo,,  ttiiếếpp  tthhịị,,  ccáácc  bbiiệệnn  pphháápp  

kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  mmởở  rrộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt..  

                              --    ĐĐềề  nngghhịị  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  bbổổ  nnhhiiệệmm  vvàà  mmiiễễnn  nnhhiiệệmm,,  kkhheenn  tthhưưởởnngg,,  kkỷỷ  lluuậậtt  

ccáácc  cchhứứcc  ddaannhh::  PPhhóó  GGiiáámm  đđốốcc,,  KKếế  ttooáánn  ttrrưưởởnngg..  

                                --    QQuuyyếếtt  đđịịnnhh,,  bbổổ  nnhhiiệệmm,,  mmiiễễnn  nnhhiiệệmm,,  kkhheenn  tthhưưởởnngg  đđốốii  vvớớii  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  

vviiêênn  ddưướớii  qquuyyềềnn..  
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                                --    KKýý  kkếếtt  ccáácc  hhợợpp  đđồồnngg  kkiinnhh  ttếế  tthheeoo  lluuậậtt  đđịịnnhh..  

                                --    BBááoo  ccááoo  ttrrưướớcc  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  ttììnnhh  hhììnnhh,,  kkếếtt  qquuảả  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt    

kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

          --    CCóó  qquuyyềềnn  pphhảảnn  đđốốii  nnhhữữnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị  nnếếuu  tthhấấyy  ttrrááii  

ĐĐiiềềuu  llệệ  vvàà  ttrrááii  NNgghhịị  qquuyyếếtt  ccủủaa  ĐĐạạii  hhộộii  ccổổ  đđôônngg  hhooặặcc  ttrrááii  vvớớii  PPhháápp  lluuậậtt..  ĐĐồồnngg  tthhờờii  pphhảảii  

ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  tthhôônngg  bbááoo  nnggaayy  cchhoo  ccáácc  KKiiểểmm  ssooáátt  vviiêênn..  

  

                              --    GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  ccóó  tthhểể  uuỷỷ  nnhhiiệệmm  cchhoo  ccáácc  PPhhóó  GGiiáámm  đđốốcc  hhooặặcc  nnggưườờii  

kkhháácc  tthhaayy  mmììnnhh  ggiiảảii  qquuyyếếtt  mmộộtt  ssốố  ccôônngg  vviiệệcc  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ttrrưướớcc  

pphháápp  lluuậậtt  vvềề  ssựự  uuỷỷ  qquuyyềềnn,,  uuỷỷ  nnhhiiệệmm  ccủủaa  mmììnnhh..  

ĐĐểể  hhooàànn  tthhàànnhh  ttốốtt  cchhứứcc  nnăănngg,,  nnhhiiệệmm  vvụụ  ccủủaa  mmììnnhh,,  GGiiáámm  đđốốcc  nnêênn  pphhụụ  ttrráácchh  

cchhuunngg  vvàà  uuỷỷ  qquuyyềềnn  cchhoo  ccáácc  PPhhóó  GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  đđiiềềuu  hhàànnhh  tthheeoo  ttừừnngg  llĩĩnnhh  vvựựcc..  GGiiữữaa  

hhaaii  PPhhóó  GGiiáámm  đđốốcc  pphhảảii  ccóó  mmốốii  lliiêênn  hhệệ  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn,,  cchhặặtt  cchhẽẽ,,  ttrráánnhh  ttììnnhh  ttrrạạnngg  ccóó  

ccôônngg  vviiệệcc  mmàà  kkhhôônngg  aaii  cchhỉỉ  đđạạoo  hhooặặcc  ccóó  vviiệệcc  mmàà  hhaaii  hhaayy  bbaa  nnggưườờii  ccùùnngg  cchhỉỉ  đđạạoo..  TTừừ  đđóó  

mmớớii  ttạạoo  nnêênn  ssựự  tthhốốnngg  nnhhấấtt  ccaaoo..  

NNhhiiệệmm  vvụụ  vvàà  qquuyyềềnn  hhạạnn  ccủủaa  PPhhóó  GGiiáámm  đđốốcc::  

                            --  CChhỉỉ  đđạạoo  nnhhữữnngg  llĩĩnnhh  vvựựcc  ccôônngg  vviiệệcc  ccụụ  tthhểể  vvàà  ttổổ  cchhứứcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnhhữữnngg  nnhhiiệệmm  

vvụụ  đđưượợcc  GGiiáámm  đđốốcc  CCôônngg  ttyy  ggiiaaoo  vvàà  cchhịịuu  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ttrrưướớcc  GGiiáámm  đđốốcc  vvềề  kkếếtt  qquuảả  ccôônngg  

vviiệệcc  đđóó..  

                              --  TThhaayy  mmặặtt  GGiiáámm  đđốốcc  vvàà  đđưượợcc  ssửử  ddụụnngg  qquuyyềềnn  hhạạnn  ccủủaa  GGiiáámm  đđốốcc  đđểể  ggiiảảii  

qquuyyếếtt  ccáácc  ccôônngg  vviiệệcc  đđưượợcc  ggiiaaoo..  NNhhiiệệmm  vvụụ  ccụụ  tthhểể  ccủủaa  ttừừnngg  PPhhóó  GGiiáámm  đđốốcc  đđưượợcc  pphhâânn  

ccôônngg  tthheeoo  kkhhốốii  llưượợnngg  ccôônngg  vviiệệcc  tthhểể  hhiiệệnn  bbằằnngg  vvăănn  bbảảnn,,  pphhùù  hhợợpp  vvớớii  đđặặcc  đđiiểểmm,,  yyêêuu  ccầầuu  

đđòòii  hhỏỏii  ccủủaa  hhooạạtt  đđộộnngg  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  vvàà  ttrrììnnhh  đđộộ,,  nnăănngg  llựựcc,,  kkhhảả  nnăănngg  nnhhậậnn  hhooàànn  

tthhàànnhh  ccôônngg  vviiệệcc  ccủủaa  ttừừnngg  nnggưườờii  ởở  ttừừnngg  tthhờờii  kkỳỳ..  
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++  TThheeoo  ddõõii  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  nnộộii  dduunngg,,  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh,,  cchhấấtt  llưượợnngg  đđààoo  ttạạoo  ccáácc  llớớpp  

đđààoo  ttạạoo  ccôônngg  nnhhâânn  kkỹỹ  tthhuuậậtt..  

++  TTổổ  cchhứứcc  ttuuyyểểnn  ssiinnhh,,  kkiiểểmm  ttrraa  ddữữ  lliiệệuu  ccủủaa  ccôônngg  nnhhâânn  vvàà  tthhii  nnâânngg  bbậậcc  kkỹỹ  tthhuuậậtt  

hhàànngg  nnăămm..  PPhhốốii  hhợợpp  vvớớii  bbộộ  pphhậậnn  kkỹỹ  tthhuuậậtt  --  ccôônngg  nngghhệệ  --  ssảảnn  xxuuấấtt  cchhuuẩẩnn  bbịị  nnộộii  dduunngg  đđềề  

tthhii;;  ggiiáámm  ssáátt  đđáánnhh  ggiiáá  kkếếtt  qquuảả  tthhii  ttốốtt  nngghhiiệệpp  ccáácc  llớớpp  vvàà  tthhii  nnâânngg  bbậậcc  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

--    CCôônngg  ttáácc  tthhii  đđuuaa  ttuuyyêênn  ttrruuyyềềnn..  

++  HHưướớnngg  ddẫẫnn  tthhựựcc  hhiiệệnn  pphhoonngg  ttrrààoo  tthhii  đđuuaa  ttrroonngg  ttooàànn  CCôônngg  ttyy..  TThhưườờnngg  xxuuyyêênn  

tthheeoo  ddõõii  ttổổnngg  hhợợpp  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  pphhoonngg  ttrrààoo  tthhii  đđuuaa  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  llààmm  tthhủủ  ttụụcc  đđềề  

nngghhịị  ccáácc  ccơơ  qquuaann  cchhứứcc  nnăănngg  kkhheenn  tthhưưởởnngg  ccáácc  ttậậpp  tthhểể,,  ccáá  nnhhâânn  đđạạtt  ddaannhh  hhiiệệuu  tthhii  đđuuaa..  

++  XXââyy  ddựựnngg  qquuyy  cchhếế  kkhheenn  tthhưưởởnngg  ccủủaa  CCôônngg  ttyy,,  tthhaamm  ggiiaa  xxââyy  ddựựnngg  qquuyy  cchhếế  llààmm  

vviiệệcc..  

cc//  CCôônngg  ttáácc  ttààii  cchhíínnhh  vvàà  hhạạcchh  ttooáánn  kkiinnhh  ddooaannhh..  

--  LLậậpp  vvàà  qquuảảnn  llýý  kkếế  hhooạạcchh  tthhuu  cchhii  ttààii  cchhíínnhh,,  đđôônn  đđốốcc  cchhỉỉ  đđạạoo,,  hhưướớnngg  ddẫẫnn  vviiệệcc  

tthhựựcc  hhiiệệnn..  

--  QQuuảảnn  llýý  ccáácc  llooạạii  vvốốnn,,    ccáácc  qquuỹỹ  ttậậpp  ttrruunngg  ccủủaa  ttooàànn  CCôônngg  ttyy..  TThhaamm  ggiiaa  llậậpp  

pphhưươơnngg  áánn  đđiiềềuu  hhooàà  vvốốnn,,  ccáácc  qquuỹỹ  ttậậpp  ttrruunngg  ccủủaa  ttooàànn  CCôônngg  ttyy..  

--  TTổổnngg  hhợợpp  ttììnnhh  hhììnnhh  ttààii  cchhíínnhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  vvàà  bbááoo  ccááoo  llêênn  ttrrêênn  tthheeoo  qquuyy  đđịịnnhh..  

--  TThhaamm  ggiiaa  xxââyy  ddựựnngg  vvàà  qquuảảnn  llýý  ccáácc  mmứứcc  ggiiáá  cchhoo  CCôônngg  ttyy..  

dd//  CCôônngg  ttáácc  kkiinnhh  ddooaannhh  ––  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm    

TThheeoo  eemm,,  ccôônngg  ttáácc  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  nnêênn  pphháátt  ttrriiểểnn  hhệệ  tthhốốnngg  đđạạii  llýý  ttiiêêuu  tthhụụ  ởở  

ttừừnngg  kkhhuu    vvựựcc..  CCáácc  đđạạii  llýý  ssẽẽ  đđưượợcc  hhưưởởnngg  mmứứcc  hhooaa  hhồồnngg  nnhhấấtt  đđịịnnhh..  NNhhưư  vvậậyy,,  ssốố  llưượợnngg  

nnhhâânn  vviiêênn  ttiiếếpp  tthhịị  --  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  ssẽẽ  đđưượợcc  ggiiảảmm  đđáánngg  kkểể..  VVàà  ccũũnngg  qquuaa  đđóó,,  CCôônngg  ttyy  

ggiiảảmm  đđưượợcc  cchhii  pphhíí  ttrruunngg  ggiiaann  kkhhii  ttiiêêuu  tthhụụ  ssảảnn  pphhẩẩmm  đđếếnn  nnggưườờii  ttiiêêuu  ddùùnngg..  

ee//  CCôônngg  ttáácc  đđiiềềuu  hhàànnhh  kkỹỹ  tthhuuậậtt  --  ccôônngg  nngghhệệ  --  ssảảnn  xxuuấấtt  
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XXââyy  ddựựnngg  qquuyy  đđịịnnhh  vvềề::  QQuuảảnn  llýý  mmááyy  mmóócc,,  tthhiiếếtt  bbịị,,  qquuảảnn  llýý  bbíí  mmậậtt  ccôônngg  nngghhệệ,,  

nngghhiiêênn  ccứứuu  cchhếế  tthhửử  ssảảnn  pphhẩẩmm  mmớớii..  

  ff//  CCôônngg  ttáácc  qquuảảnn  llýý  cchhấấtt  llưượợnngg  

XXââyy  ddựựnngg  qquuyy  đđịịnnhh  vvềề  qquuảảnn  llýý  cchhấấtt  llưượợnngg::  nngguuyyêênn  vvậậtt  lliiệệuu  mmuuaa  vvềề  cchhoo  ssảảnn  

xxuuấấtt,,  tthhàànnhh  pphhẩẩmm  nnhhậậpp  kkhhoo..  

33  --  HHooàànn  tthhiiệệnn  ccơơ  cchhếế  qquuảảnn  llýý..  

CCơơ  cchhếế  qquuảảnn  llýý  kkiinnhh  ttếế  llàà  pphhưươơnngg  tthhứứcc  đđấấuu  ttrraannhh  ccóó  kkếế  hhooạạcchh  ttrrêênn  ccơơ  ssởở  kkhháácchh  

qquuaann  ccủủaa  ssựự  pphháátt  ttrriiểểnn  bbaaoo  ggồồmm  ttổổnngg  tthhểể  ccáácc  ggiiảảii  pphháápp,,  ccáácc  hhììnnhh  tthhứứcc,,  ccáácc  tthhủủ  ttụụcc  đđểể  

tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  yyêêuu  ccầầuu  ccủủaa  ccáácc  qquuyy  lluuậậtt  kkhháácchh  qquuaann  ấấyy..  

QQuuaa  pphhâânn  ttíícchh  ởở  ttrrêênn,,  ttaa  tthhấấyy  CCôônngg  ttyy  cchhưưaa  tthhựựcc  ssựự  ccóó  ccơơ  cchhếế  qquuảảnn  llýý  hhợợpp  llýý  

bbởởii  llàà  mmộộtt  ddooaannhh  nngghhiiệệpp  đđaanngg  pphháátt  ttrriiểểnn  mmạạnnhh,,  đđịịaa  bbàànn  hhooạạtt  đđộộnngg  nnggààyy  ccàànngg  đđưượợcc  mmởở  

rrộộnngg  nnêênn  vviiệệcc  tthhựựcc  hhiiệệnn  qquuảảnn  llýý  đđôôii  llúúcc  cchhưưaa  đđii  ssáátt  ttììnnhh  hhììnnhh  tthhựựcc  ttếế..  BBêênn  ccạạnnhh  đđóó  cchhưưaa  

pphháátt  hhuuyy  đđưượợcc  ttíínnhh  nnăănngg  đđộộnngg,,  ssáánngg  ttạạoo  vvàà  ccóó  ýý  tthhứứcc  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  ccủủaa  mmỗỗii  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  

nnhhâânn  vviiêênn..  

MMặặtt  kkhháácc  vvớớii  kkiiểểuu  qquuảảnn  llýý  hhiiệệnn  nnaayy  đđãã  bbuuộộcc  bbộộ  mmááyy  llããnnhh  đđạạoo  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  pphhảảii  

đđưưaa  rraa  mmộộtt  llưượợnngg  llớớnn  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh,,  đđiiềềuu  đđóó  ddẫẫnn  đđếếnn  cchhậậmm  ttrrễễ  kkhhii  rraa  qquuyyếếtt  đđịịnnhh..  DDoo  

pphhảảii  xxửử  llýý  qquuáá  nnhhiiềềuu  tthhôônngg  ttiinn  nnêênn  llããnnhh  đđạạoo  CCôônngg  ttyy  tthhưườờnngg  ưưuu  ttiiêênn  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  

pphhụụ,,  ccáácc  ggiiảảii  pphháápp  ttạạmm  tthhờờii,,  llààmm  tthhiiệệtt  hhạạii  đđếếnn  nnhhữữnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  qquuaann  ttrrọọnngg  ggắắnn  lliiềềnn  

vvớớii  ttưươơnngg  llaaii  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

NNhhưư  vvậậyy,,  đđểể  pphháátt  ttrriiểểnn  CCôônngg  ttyy  nnêênn  xxáácc  đđịịnnhh  rrõõ  mmụụcc  ttiiêêuu  hhooạạtt  đđộộnngg  ccụụ  tthhểể  cchhoo  

ccáácc  ttổổ  ssảảnn  xxuuấấtt  ((pphhêê  dduuyyệệtt  kkếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh,,  kkếế  hhooạạcchh  ttààii  cchhíínnhh,,  kkếế  hhooạạcchh  

llaaoo  đđộộnngg  ttiiềềnn  llưươơnngg......))  vvàà  ggiiaaoo  cchhoo  ccáácc  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc,,  ttổổ  ssảảnn  xxuuấấtt  tthhựựcc  hhiiệệnn  ccáácc  mmụụcc  

ttiiêêuu  đđóó..CCôônngg  ttyy  cchhỉỉ  ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  kkiiểểmm  ttrraa,,  ggiiáámm  ssáátt,,  ccuunngg  ccấấpp  ccáácc  pphhưươơnngg  ttiiệệnn  tthhựựcc  

hhiiệệnn  vvàà  xxââyy  ddựựnngg  hhàànnhh  llaanngg  pphháápp  llýý  đđểể  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  hhooàànn  tthhàànnhh  ccáácc  mmụụcc  ttiiêêuu,,  

nnhhiiệệmm  vvụụ  đđưượợcc  ggiiaaoo..VVớớii  ccơơ  cchhếế  qquuảảnn  llýý  nnààyy,,  ccôônngg  vviiệệcc  hhàànnhh  cchhíínnhh  vvềề  ggiiấấyy  ttờờ  ggiiảảmm  

mmứứcc  ttốốii  đđaa,,  mmọọii  nnăănngg  llựựcc  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđưượợcc  ggiiảảii  pphhóónngg,,  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđưưaa  rraa  nnhhaannhh  
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cchhóónngg  hhơơnn,,  rrõõ  rràànngg  hhơơnn  vvàà  ttạạoo  cchhoo  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm    hhơơnn  ttrroonngg  ccôônngg  

vviiệệcc  ccủủaa  mmììnnhh..  

44  --  NNâânngg  ccaaoo  hhiiệệuu  qquuảả  đđààoo  ttạạoo  vvàà  bbồồii  ddưưỡỡnngg  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  CCôônngg  ttyy..  

ĐĐââyy  llàà  mmộộtt  ggiiảảii  pphháápp  ccầầnn  tthhiiếếtt  đđểể  pphháátt  ttrriiểểnn  CCôônngg  ttyy  CCổổ  pphhầầnn  DDệệtt  1100--1100  ttrroonngg  

tthhờờii  ggiiaann  ttớớii..  BBởởii  vvìì,,  CCôônngg  ttyy  đđaanngg  ttrrêênn  đđàà  pphháátt  ttrriiểểnn,,  ccóó  đđủủ  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  lliiêênn  ddooaannhh,,  

lliiêênn  kkếếtt  vvớớii  nnhhiiềềuu  bbạạnn  hhàànngg,,  đđaa  ddạạnngg  hhooáá  ssảảnn  pphhẩẩmm  ssảảnn  xxuuấấtt......  nnhhưưnngg  kkhhôônngg  ccóó  đđộộii  nnggũũ  

ccáánn  bbộộ  ccóó  ttrrììnnhh  đđộộ  ttưươơnngg  ứứnngg  tthhìì  vviiệệcc  pphháátt  ttrriiểểnn  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  ccũũnngg  kkhhóó  ccóó  tthhểể  tthhựựcc  hhiiệệnn  

đđưượợcc..  ĐĐiiềềuu  ccầầnn  tthhiiếếtt  hhiiệệnn  nnaayy  llàà  đđềề  rraa  đđưượợcc  nnộộii  dduunngg,,  cchhưươơnngg  ttrrììnnhh  hhọọcc  ttậậpp,,  hhììnnhh  tthhứứcc  

ttổổ  cchhứứcc  đđààoo  ttạạoo  vvàà  đđốốii  ttưượợnngg  đđààoo  ttạạoo  pphhùù  hhợợpp,,  ccóó  llợợii  nnhhấấtt  cchhoo  CCôônngg  ttyy..  

BBêênn  ccạạnnhh  ccôônngg  ttáácc  đđààoo  đđààoo  ttạạoo  ccáánn  bbộộ,,  CCôônngg  ttyy  ccầầnn  cchhúú  ttrrọọnngg  ttớớii  ccôônngg  ttáácc  

ttuuyyểểnn  ddụụnngg  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn..HHầầuu  hhếếtt  ccáácc  ccáánn  bbộộ  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  ccôônngg  ttyy  đđềềuu  ccóó  

tthhââmm  nniiêênn  ccôônngg  ttáácc  ttrrêênn  2200  nnăămm..  DDoo  đđóó  vviiệệcc  ttuuyyểểnn  ddụụnngg  tthhêêmm  nnhhâânn  llựựcc  llàà  đđiiềềuu  ttấấtt  

yyếếuu..TTuuyyểểnn  ddụụnngg  tthhêêmm  nnhhâânn  llựựcc  kkhhôônngg  cchhỉỉ  ggiiúúpp  cchhoo  CCôônngg  ttyy  ccóó  đđưượợcc  đđộộii  nnggũũ  ccáánn  bbộộ  

qquuảảnn  llýý  ttrrẻẻ,,  ccóó  nnhhiiệệtt  hhuuyyếếtt  mmàà  ccòònn  kkhhắắcc  pphhụụcc  đđưượợcc  nnhhữữnngg  nnhhưượợcc  đđiiểểmm  hhiiệệnn  vvẫẫnn  đđaanngg  

ccòònn  ttồồnn  ttạạii  ởở  CCôônngg  ttyy..NNhhưượợcc  đđiiểểmm  ttrroonngg  ccáácchh  bbốố  ttrríí  nnhhâânn  ssựự  ttạạii  ccáácc  pphhòònngg  ĐĐảảmm  bbảảoo  

cchhấấtt  llưượợnngg,,  PPhhòònngg  KKỹỹ  tthhuuậậtt  ccơơ  đđiiệệnn,,PPhhòònngg  KKếế  hhooạạcchh  ssảảnn  xxuuấấtt  ........  nnhhưư  đđãã  nnêêuu  ởở  pphhầầnn  

ttrrêênn..  BBởởii  vvìì  đđểể  nnâânngg  ccaaoo  hhiiệệuu  qquuảả  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  ccủủaa  CCôônngg  ttyy  đđòòii  hhỏỏii  ccóó  ssựự  đđóónngg  

ggóópp  ccủủaa  ttừừnngg  ccáá  nnhhâânn,,  nnêênn  nnhhữữnngg  ccáánn  bbộộ  đđưượợcc  llựựaa  cchhọọnn  pphhảảii  ddựựaa  tthheeoo  ttiiêêuu  cchhuuẩẩnn  đđứứcc,,  

ttààii  mmớớii  ccóó  tthhểể  bbảảoo  đđảảmm  cchhoo  vviiệệcc  nnâânngg  ccaaoo  pphhẩẩmm  cchhấấtt,,  nnâânngg  ccaaoo  cchhấấtt  llưượợnngg  vvàà  hhiiệệuu  qquuảả  

ccủủaa  ccáánn  bbộộ..  KKhhii  ttuuyyểểnn  cchhọọnn  vvàà  bbổổ  nnhhiiệệmm  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn,,  CCôônngg  ttyy  ccầầnn  cchhúú  

ttrrọọnngg  ttớớii  ttààii  nnăănngg,,  ttrrii  tthhứứcc,,  hhứứnngg  tthhúú,,  pphhẩẩmm  cchhấấtt,,  ttưư  ccáácchh,,  ssứứcc  kkhhooẻẻ....  ccủủaa  ttừừnngg  nnggưườờii  đđểể  

ssắắpp  xxếếpp  vvààoo  ccáácc  vvịị  ttrríí  ttưươơnngg  ứứnngg..  CChhỉỉ  ccóó  nnhhưư  vvậậyy  mmớớii  ccóó  tthhểể  đđạạtt  ttớớii  ssựự  pphhốốii  hhợợpp  ttốốii  ưưuu  

ggiiữữaa  nnggưườờii  vvớớii  vviiệệcc,,  mmớớii  tthhựựcc  ssựự  llààmm  cchhoo  nnggưườờii  vvààoo  vviiệệcc  pphhùù  hhợợpp,,  cchhứứcc  vvụụ  xxứứnngg  vvớớii  

nnăănngg  llựựcc,,  ttừừnngg  nnggưườờii  llààmm  hhếếtt  kkhhảả  nnăănngg  ccủủaa  mmììnnhh  vvàà  mmọọii  ttààii  nnăănngg  đđềềuu  đđưượợcc  ttậậnn  ddụụnngg..  

ĐĐểể  llààmm  đđưượợcc  đđiiềềuu  đđóó,,  đđòòii  hhỏỏii  đđộộii  nnggũũ  ccáánn  bbộộ  llããnnhh  đđạạoo  ccũũnngg  nnhhưư  ccáácc  bbộộ  pphhậậnn  

tthhaamm  mmưưuu  ggiiúúpp  vviiệệcc  pphhảảii  llàà  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccóó  đđầầyy  đđủủ  nnăănngg  llựựcc  vvàà  pphhẩẩmm  cchhấấtt  đđểể  ccóó  tthhểể  

đđiiềềuu  kkhhiiểểnn  hhệệ  tthhốốnngg  pphháátt  ttrriiểểnn  kkhhôônngg  nnggừừnngg..  TTrroonngg  kkhhii  đđiiềềuu  hhàànnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh,,  
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ccáácc  ccáánn  bbộộ  llããnnhh  đđạạoo  --  ccụụ  tthhểể  llàà  GGiiáámm  đđốốcc,,  PPhhóó  ggiiáámm  đđốốcc  vvàà  ccáácc  cchhuuyyêênn  vviiêênn  cchhíínnhh,,  

cchhuuyyêênn  vviiêênn  pphhảảii  llàà  nnhhữữnngg  nnggưườờii  ccóó  nnăănngg  llựựcc  tthhựựcc  ssựự  vvềề  kkiinnhh  nngghhiiệệmm  ttổổ  cchhứứcc  tthhựựcc  

hhiiệệnn  ccáácc  qquuyyếếtt  đđịịnnhh,,  đđịịnnhh  hhưướớnngg  ccủủaa  HHộộii  đđồồnngg  qquuảảnn  ttrrịị..  BBêênn  ccạạnnhh  đđóó,,  ccáácc  ccáánn  bbộộ  ccũũnngg  

ccầầnn  ccóó  đđủủ  pphhẩẩmm  cchhấấtt  cchhíínnhh  ttrrịị,,  ggiiữữ  vvữữnngg  llậậpp  ttrrưườờnngg,,  qquuaann  đđiiểểmm  ttrroonngg  vviiệệcc  qquuảảnn  llýý  ccủủaa  

mmììnnhh,,  ttrráánnhh  ttììnnhh  ttrrạạnngg  ddaaoo  đđộộnngg  ttrrưướớcc  nnhhữữnngg  ýý  đđồồ  kkhhôônngg  ttốốtt  ccủủaa  đđốốii  tthhủủ,,  ddẫẫnn  ttớớii  hhậậuu  

qquuảả  kkhhóó  llưườờnngg  ttrroonngg  kkiinnhh  ddooaannhh..  

VVớớii  đđộộii  nnggũũ  ccáánn  bbộộ  đđầầyy  đđủủ  nnăănngg  llựựcc,,  pphhẩẩmm  cchhấấtt,,  llạạii  đđưượợcc  bbốố  ttrríí  đđúúnngg  nnggàànnhh  

nngghhềề  cchhuuyyêênn  mmôônn  tthhìì  cchhắắcc  cchhắắnn  CCôônngg  ttyy  ssẽẽ  pphháátt  ttrriiểểnn,,  đđạạtt  hhiiệệuu  qquuảả  kkiinnhh  ddooaannhh  ccaaoo  ggóópp  

pphhầầnn  đđáánngg  kkểể  vvààoo  ssựự  nngghhiiệệpp  CCNNHH--  HHĐĐHH  đđấấtt  nnưướớcc..  

55  --  KKhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  vvậậtt  cchhấấtt,,  ttiinnhh  tthhầầnn..  

KKhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  bbằằnngg  ccảả  bbiiệệnn  pphháápp  kkiinnhh  ttếế  vvàà  mmặặtt  đđờờii  ssốốnngg  ttiinnhh  tthhầầnn..  

BBiiệệnn  pphháápp  kkiinnhh  ttếế  mmàà  CCôônngg  ttyy  áápp  ddụụnngg  cchhủủ  yyếếuu  llàà  mmởở  rrộộnngg  kkiinnhh  ddooaannhh,,  đđaa  

ddạạnngg  hhooáá  llooạạii  hhììnnhh  ssảảnn  xxuuấấtt  kkiinnhh  ddooaannhh  đđểể  ttạạoo  vviiệệcc  llààmm  cchhoo  ccáánn  bbộộ  ccôônngg  nnhhâânn  vviiêênn..  

BBêênn  ccạạnnhh  đđóó  CCôônngg  ttyy  nnêênn  áápp  ddụụnngg  ccáácc  đđòònn  bbẩẩyy  kkiinnhh  ttếế  llààmm  cchhoo  ccáácc  ccáá  nnhhâânn  vvàà  

ttậậpp  tthhểể  qquuaann  ttââmm  vvàà  ccóó  ttrráácchh  nnhhiiệệmm  vvậậtt  cchhấấtt  vvềề  kkếếtt  qquuảả  ccủủaa  nnhhữữnngg  qquuyyếếtt  đđịịnnhh  đđềề  rraa..  

HHưướớnngg  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg  vvààoo  vviiệệcc  ggiiảảii  qquuyyếếtt  ccáácc  nnhhiiệệmm  vvụụ  kkiinnhh  ttếế  kkếế  hhooạạcchh  mmộộtt  ccáácchh  

ssáánngg  ttạạoo,,  kkhhôônngg  ccầầnn  ccóó  ssựự  ttáácc  đđộộnngg  tthhưườờnngg  xxuuyyêênn  vvàà  ttrrựựcc  ttiiếếpp  vvềề  mmặặtt  hhàànnhh  cchhíínnhh  ccủủaa  

ccấấpp  ttrrêênn..  

SSaauu  đđââyy  llàà  mmộộtt  ssốố  bbiiệệnn  pphháápp  mmàà  CCôônngg  ttyy  ccóó  tthhểể  áápp  ddụụnngg::  
                          --  KKhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  bbằằnngg  vvậậtt  cchhấấtt  đđốốii  vvớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị  hhooàànn  tthhàànnhh  vvàà  vvưượợtt  cchhỉỉ  ttiiêêuu  kkếế  
hhooạạcchh..  

--  TThhưưởởnngg  bbằằnngg  vvậậtt  cchhấấtt  đđốốii  vvớớii  ccáácc  đđơơnn  vvịị,,  ccáá  nnhhâânn  ggóópp  ýý  kkiiếếnn  hhaayy  vvềề  hhooàànn  

tthhiiệệnn  ccơơ  ccấấuu  ttổổ  cchhứứcc  bbộộ  mmááyy  qquuảảnn  llýý  CCôônngg  ttyy..  

--  ĐĐộộnngg  vviiêênn  kkhhuuyyếếnn  kkhhíícchh  bbằằnngg  vvậậtt  cchhấấtt  đđốốii  vvớớii  ccáácc  ttậậpp  tthhểể,,  ccáá  nnhhâânn  ttíícchh  ccựựcc  

ttììmm  kkiiếếmm  nngguuồồnn  hhàànngg,,  ccóó  ssáánngg  kkiiếếnn  vvàà  bbiiệệnn  pphháápp  qquuảảnn  llýý  kkiinnhh  ttếế  ccóó  hhiiệệuu  qquuảả..  

--  CChhăămm  lloo  đđếếnn  đđờờii  ssốốnngg  ttiinnhh  tthhầầnn  ccủủaa  nnggưườờii  llaaoo  đđộộnngg,,  đđộộnngg  vviiêênn  vvàà  kkhhuuyyếếnn  
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kkhhíícchh  ttạạoo  nngguuồồnn  hhứứnngg  kkhhởởii  ttrroonngg  ccôônngg  vviiệệcc..  ĐĐââyy  llàà  ccôônngg  ttáácc  hhếếtt  ssứứcc  qquuaann  ttrrọọnngg  mmàà  

CCôônngg  ttyy  nnêênn  qquuaann  ttââmm,,  đđặặcc  bbiiệệtt  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý  llàà  llaaoo  đđộộnngg  ttrríí  óócc,,  nnếếuu  ttrroonngg  kkhhii  llààmm  

vviiệệcc,,  nnggưườờii  ccáánn  bbộộ  kkhhôônngg  tthhooảảii  mmááii,,  tthhầầnn  kkiinnhh  ccăănngg  tthhẳẳnngg  ssẽẽ  ddẫẫnn  đđếếnn  ggiiảảmm  hhiiệệuu  qquuảả  

llaaoo  đđộộnngg..  

66  --  HHooàànn  tthhiiệệnn  ccôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  pphhụụcc  vvụụ  nnơơii  llààmm  vviiệệcc  cchhoo  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  

NNhhưư  cchhúúnngg  ttaa  đđãã  bbiiếếtt  hhiiệệuu  qquuảả  llààmm  vviiệệcc  pphhụụ  tthhuuộộcc  mmộộtt  pphhầầnn  vvààoo  đđiiềềuu  kkiiệệnn  llààmm  

vviiệệcc  ccủủaa  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  

ĐĐểể  hhạạnn  cchhếế  ttiiếếnngg  ồồnn  cchhoo  llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý,,  CCôônngg  ttyy  ccóó  tthhểể  ssửử  ddụụnngg  ccáácc  vvậậtt  lliiệệuu  

llàà  kkhhuunngg  nnhhôômm,,  ccửửaa  kkíínnhh,,  vvừừaa  ccáácchh  llyy  ttiiếếnngg  ồồnn,,  vvừừaa  ccóó  đđiiềềuu  kkiiệệnn  qquuaann  ssáátt  mmọọii  hhooạạtt  

đđộộnngg  llạạii  vvừừaa  ttạạoo  vvẻẻ  ssaanngg  ttrrọọnngg..  

CCôônngg  ttáácc  ttổổ  cchhứứcc  pphhụụcc  vvụụ  nnơơii  llààmm  vviiệệcc  pphhảảii  đđảảmm  bbảảoo  ttốốtt  ccáácc  yyêêuu  ccầầuu  vvềề  áánnhh  

ssáánngg,,  mmààuu  ssắắcc,,  tthhẩẩmm  mmỹỹ  vvàà  ccáácc  ttrraanngg  tthhiiếếtt  bbịị  vvậậtt  cchhấấtt  cchhoo  nnơơii  llààmm  vviiệệcc..  ĐĐốốii  vvớớii  ccáácc  

ttrraanngg  tthhiiếếtt  bbịị  llààmm  vviiệệcc  nnhhưư::  bbàànn  llààmm  vviiệệcc,,  ttủủ  đđựựnngg  hhồồ  ssơơ,,  gghhếế  nnggồồii......pphhảảii  đđưượợcc  bbốố  ttrríí  

hhợợpp  llýý  ttrroonngg  pphhòònngg,,  nnếếuu  kkhhôônngg  ssẽẽ  ggââyy  ảảnnhh  hhưưởởnngg  kkhhôônngg  ttốốtt  đđếếnn  hhiiệệuu  qquuảả  llààmm  vviiệệcc  ccủủaa  

llaaoo  đđộộnngg  qquuảảnn  llýý..  
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